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1. ɲɶɽʍʅɳɹʅ ɾɳɽʍɿ ʆʁʇ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ  

 

ɲʹ˂˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɾʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 

όˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ 4 ̱ ˇˎ ɿΦ оррсκнллтύ 

 

ɲʹ˂˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˈˍʽΣ ʶ˅˘ ˈˋ˖˄ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ ˇʽ ʶˍʺˋʽʶˌ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ζɱʄΦ ʅɮʄɮɿʆɶʅ ɮΦɰΦɳΦɳΦη ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰˉˈ мʹ ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нл21 ʷ˖ˌ ˍʹ˄ омʹ 
ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл21Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰˍʰˊˍʾˋʻʹˁʰ˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰ ɲʽʶʻ˄ʺ ʃˊˈˍˎˉʰ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʁʋʑ˄ ˁʰˍʱ ˍˊˈˉˇ ʰ˂ʹʻʺ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉʰʻʹˍʽˁˇˏΣ ˍʹ˄ ˁʰʻʰˊʺ ʻʷˋʹ ˁʰʽ 
ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ζɱʄΦ ʅɮʄɮɿʆɶʅ ɮΦɰΦɳΦɳΦη ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʶˁ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˖ˌ ˋˏ˄ˇ˂ˇ.  

ɲʹ˂˗˄ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˈˍʽ, ʶ˅˘ ˈˋ˖˄ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˃ʶ  ́ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽ 
ˁʰˍʱ ̱ ˊˈˉˇ h ˂ʹʻʺ ̱ ʹ˄ ʁ ˅ʷ˂ʽ˅ʹ, ̱ ʽˌ ʁ ˉʽʵˈˋʶʽˌ ˁ ʰʽ ̱  ́̒ ʷˋʹ ̱ ʹˌ ζɱʄ. ʅɮʄɮɿʆɶʅ ɮ.ɰ.ɳ.ɳΦηΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ ̱ ˖˄ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʶˁ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˖  ̩ˋˏ˄ˇ˂ˇ, ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺˌ ˍ˖˄ 
ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ˁ ʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁ ʰʽ h ʲʶʲʰʽˇˍʺˍ˖˄ ̄ ˇˎ h ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄. 
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ʁʽ ʲʶʲʰʽˇˏ˄ˍʶˌ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

h ʃʄʁɳɲʄʁʅ ʆʁʇ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ 
ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ 

ɲɹɳʇɸʇɿʍɿ ʅʇɾɰʁʇɽʁʅ  

& ɾɳɽʁʅ ɲΦʅ 

 

ʁ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʁʅ ɲɹɳʇɸʇɿʆɶʅ 
ʁɾɹɽʁʇ ϧ ɾɳɽʁʅ ɲΦʅΦ 

 

ɱʄɶɱʁʄɶʅ ʅɮʄɮɿʆɶʅ 

 

ɼʇʄɹɮɼʁʅ ʅɮʄɮɿʆɶʅ ɼʍɿʅʆɮɿʆɹɿʁʅ ʄʁɵɮɼɳɮʅ 
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ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ 
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2. ɳʆɶʅɹɮ ɳɼɸɳʅɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ʆʁʇ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ  

 

ɳʆɶʅɹɮ ɳɼɸɳʅɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ʆʁʇ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ  

ʆɶʅ ɳʆɮɹʄɳɹɮʅ ζɱʄΦ ʅɮʄɮɿʆɶʅ ɮΦɰΦɳΦɳΦη 

 

ʶˉʾ ̱ ˖˄ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ̱ ʹˌ ̝ ˊʺˋʹˌ ʰˉˈ 1ʹ ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ ʷ˖ˌ 31ʹ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ 2021 

2.1 ɳɹʅɮɱʍɱɶ 

ɶ ̄ ʰˊˇˏˋʰ ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ̱ ˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ́  ̌ ˉˇʾʰ h ˁˇ˂ˇˎʻʶʾ (ʶ˒ʶ˅ʺˌ ζɴˁʻʶˋʹη), h ˒ˇˊʱ ̀ ˍʹ˄ ̝ ˊˇ˄ʽˁʺ 
ˉʶˊʾˇʵˇ 1.1.2021 - 31.12.2021. H ɴˁʻʶˋʹ ˋˎ˄ˍʱ˔ʻʹˁʶ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃ ʁˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ 
3556/2007 (ʊɳɼ 91ɮ/30.4.2007) ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉΩ ʰˎˍˇˏ ʶˁʵˇʻʶʾˋʶˌ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 
ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ, ˁʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ˍʹ˄ ɮˉˈ˒ʰˋʹ 8/754/14.04.2016 ˍˇˎ ɲʅ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ, ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍ˖˄ ʱˊʻˊ˖˄ мрл ʷ˖ˌ ˁʰʽ мрп ˍˇˎ ɿˈ˃ˇˎ 4548/2018. 

ɶ ɴˁʻʶˋʹ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʰˎˍˇˏˋʽʰ ˃ʰʸʾ ˃ ʁˍʽˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ζɱʄ. ʅɮʄɮɿʆɶʅ ɮ.ɰ.ɳ.ɳΦη 
(ʶ˒ʶ˅ʺˌ ζɳˍʰʽˊʶʾʰˌη) ˁ ʰʽ ̱  h˂ ˇʽˉʱ h ˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ h ˉˈ ̱ ˇ˄ ˄ ˈ˃ˇ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁ ʰʽ ɻ ʹ˂˗ˋʶʽˌ ̀ ˍʹ˄ ʁ ˍʺˋʽʰ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ̫ ˁʻʶˋʹ 
ˍʹˌ ̝ ˊʺˋʹˌ 1.1.2021 - 31.12.2021. 

ʅˍʹ ˉʰˊˇˏˋʰ ʷˁʻʶˋʹ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍ ́˔ˊʺˋʹ 2021, ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ̄ ˇˎ 
ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ʶ ˄ ˂ˈʴ˖ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ  ́ ʶˉʾʵˊʰˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ, 
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇ ̔ˁˎˊʽˈˍʶˊˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˁʰʽ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˇ ̔ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˍˇˎ ˇ˃ʾ˂ˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ hʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˄ 
ˋˍ́˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˇ ̔ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰˊˍʾˋʻʹˁʰ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʶˁʵˈˍʹ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ̀ ˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ˃  ʁh ˎˍˈ˄ ̄ ˊˇˋ˗ˉ˖˄. 

ɶ ɴˁʻʶˋʹ ʶˉʾˋʹˌ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˃  ́˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ - ʷˁʻʶˋʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ, ˍ ́ʵʺ˂˖ˋʹ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ, ̱ ʹ˄ ̄ ʰˊʱʻʶˋʹ ̱ ˖˄ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ̀ ˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˃  ʁ̱  h̀ ˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ̱ ˇˎˌ 
˃ʷˊʹ, ˁ ʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ ʁ ˉʽˉˊˈˋʻʶˍʹ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ̍ ˉ˖ˌ y ʹˍʶʾˍʰʽ h ˉˈ ̱  ́̀ ˔ʶˍʽˁʺ ˄ ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ. 

ʁ ̔˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ (ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ),  ́ʷˁʻʶˋ  ́ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍˇˎ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˎ ˇˊˁ˖ˍˇˏ 
ʶ˂ʶʴˁˍʺ ˂ˇʴʽˋˍʺ ˁʰʽ  ́ʷˁʻʶˋʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ζɱʄ. ʅɮʄɮɿʆɶʅ ɮ.ɰ.ɳ.ɳΦη ʰ˄ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ɻ ʽʶˏʻˎ˄ˋʹ: https:// sarantisgroup.com/ investor-relations/ financial-briefing/results-release/  

ʁ ̔˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇ ̔ʶˁʻʷˋʶʽˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ˇˊˁ˖ˍ˗˄ ʶ˂ʶʴˁˍ˗˄ ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ 
ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ˉˇˎ ʶ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˄ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ: 
https://sarantisgroup.com/investor-relations/financial-briefing/subsidiaries-financial-statements/   

ʁ ̔ʶ˄ ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ʶ̱ ʰʽˊʽˁʷˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ˍʱ˔ʻʹˁʰ˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍ hɲʽʶʻ˄ʺ ʃˊˈˍˎˉʰ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ (ɲ.ʃ.ʋ.ɮ.), ̍ ˉ˖ˌ h ˎˍʱ ̫ ˔ˇˎ˄ ˎ ʽˇʻʶˍʹʻʶʾ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ (ɳ.ɳ.). 
 
ʅˍʹ˄ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇ нΦмп ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰ ̩ɴˁʻʶˋʹ ̩ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋ ʁɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏˌ ɲʶʾˁˍʶˌ ɾʷˍˊʹˋʹˌ 
ɮˉˈʵˇˋʹˌ. 
 
 

2.2 ɳʃɹɲʁʅɳɹʅ ɼɮɹ ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɸɳʅɶ 

 
ʁ ̔ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰˍʱ ˍ ̌ʷˍˇˌ 2021 h ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋ ʁϵ плуΣнл ʶ.ˁ h ˉˈ ϵ офоΣоу ʶ.ˁ ˍ ̌ʷˍˇˌ 2020, 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ 3,77%, ɻ ʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ʲʱˋʹˌ ˉʷˊˎˋʽ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʹˌ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʺˌ y ʺˍʹˋʹˌ. 
 
ɼʰˍʱ ̱ ʹ˄ ɻ ʽʱˊˁʶʽʰ ̱ ˇˎ 2021 ˁ ʰʽ ̀  ʁ̌ ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ̱ ʹ˄ ɹ ʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ̱ ˇˎ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺ, ́  h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ̱ ˊˇ˒ˇʵˇˍʺʻʹˁʶ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˊˇʿˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ˁʰʽ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁˍʹ˄ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹ 
ʵʷˊ˃ʰˍˇˌ, ˍˇ˄ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˈ ˋ˗˃ʰˍˇˌ, ˍ hʰˉˇˋ˃ʹˍʽˁʱ, ˍ hʰ˄ˍʽʹ˂ʽʰˁʱ, ˍʹ˄ ˇʽˁʽʰˁʺ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˁʰʽ ˍ hˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˃ʰˍʰ 
ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ, ˁ ʰʻ˗ˌ ʁ ˉʾˋʹˌ ˁ ʰʽ ̱  hˁ ʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ʁ ˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ɻ ʽʰ˄ˇ˃ʺˌ. 
 

¶ ʁ̔  ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ϵ мпнΣту ʶˁΦ ˍˇ ʷˍˇˌ нлнм ʰˉˈ ϵ мосΣлр ʶˁΦ ˍˇ ˉʶˊˎˋʽ˄ˈ ʷˍˇˌΣ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰˍʱ пΣфр҈Σ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ʶˎˊʶʾʰˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˄ʰ ˇʵʹʴʶʾ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹΣ ˉʰˊʱ ˍʹ˄ ˉˍ˖ˍʽˁʺ 
ˉˇˊʶʾʰ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ʹ ʰʴˇˊʱ ˋˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ  ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˁʰʽ ˍʰ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ɳˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˄ʰ 

https://sarantisgroup.com/investor-relations/financial-briefing/results-release/
https://sarantisgroup.com/investor-relations/financial-briefing/subsidiaries-financial-statements/


 

 

7 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʱ˄ˇʵˇ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʶˉʰ˄ʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰ˄ʰ˂ʽˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹˌ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˋʶ ʰˎˍˈΦ 

¶ ʁʽ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ срΣлн҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ 
ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʰ˄ ʱ˄ˇʵˇ ˁʰˍʱ оΣмп҈ ˋˍʰ ϵнсрΣпн ʶˁΦ ˍˇ нлнм ʰˉˈ ϵнртΣоо ʶˁΦ ˍˇ нлнлΦ ɳ˅ʰʽˊ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˄ˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʺ 
ʶˉʾʵˊʰˋʹΣ ˋʶ ˇˎʵʷˍʶˊʹ ˄ˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʺ ʲʱˋʹΣ ˇʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˅ʷ˄˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 
ˁʰˍʱ пΣф҈Φ 

 
ɶ ˁ ʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ̱  ̫̌ ˍˇˌ 2021 ʁ ˉʹˊʶʱˋˍʹˁʶ ̀  ʁ˃ ʶʴʱ˂ˇ ̡ ʰʻ˃ˈ h ˉˈ ̱ ʽˌ h ˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ̄ ˂ʹʻ˖ˊʽˋˍʽˁʷˌ ̄ ʽʷˋʶʽˌ, 
ˁˎ́ʾ˖ˌ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ. ʁ ̔ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʶˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ɻ ʰˉʱ˄ʶˌ ˁ ʰʽ ̱  hʁ ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ̫ ˅ˇʵʰ ɻ ʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ̄ ˇˎ ʁ ˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʰ˄ ̀  ʁ̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ, ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄ ʶ ˄ ˃ʷˊʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˋˍʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋˍʽˁ˗˄ ̄ ʽʷˋʶ˖˄. 
 

¶ ʆ ̌EBITDA* ˃ ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˁʰˍʱ 4,71% ̀ ˍʰ ϵрфΣсф ʶ.ˁ ˁʰˍʱ ˍ ̌ʷˍˇˌ 2021 h ˉˈ ϵснΣсп ʶ.ˁ ˍ ̌ʷˍˇˌ 2020 ˁ ʰʽ ˍ ̌
ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ EBIʆDA ɻ ʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ̀ ˍˇ 14,62% ̀ ˍˇ ̫ ˍˇˌ 2021 h ˉˈ 15,92% ̱  ̌̄ ʶˊˎˋʽ˄ˈ ̫ ˍˇˌ. 

¶ ʆ ̌EBIT h ˄ʺ˂ʻʶ ̀  ʁϵпсΣун ʶ.ˁ ˁ ʰˍʱ ̱  ̌C¸ Ψнм ʰˉˈ ϵрлΣлл ʶ.ˁ ̱  ̌C¸ΩнлΣ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ˁ ʰˍʱ 6,36% ˁ ʰʽ ̱  ̌̄ ʶˊʽʻ˗ˊʽˇ 
ɳɰɹʆ ɻ ʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ̀  ʁ11,47% h ˉˈ 12,71% ̱  ̌̄ ʶˊˎˋʽ˄ˈ ̫ ˍˇˌ. 

¶ ʆ ̌EBT ̫ ˒ˍʰˋʶ ˍ hϵпфΣрт ʶ.ˁ ˍ ̌ʷˍˇˌ 2021 h ˉˈ ϵптΣоф ʶ.ˁ ˍ ̌ˉʶˊˎˋʽ˄ˈ ʷˍˇˌ, ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʱ 4,59%, ˁ ʰʽ ˍ ̌
ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ EBT h ˄ʺ˂ʻʶ ̀  ʁ12,14% h ˉˈ 12,05% ̱  ̌̄ ʶˊˎˋʽ˄ˈ ̫ ˍˇˌ. 

¶ ʆ  hɼʰʻʰˊʱ ɼʷˊʵʹ ɻ ʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ̀  ʁϵплΣ29 ʁ .ˁ ̱  ̌C¸ Ωнм ʰˉˈ ϵоуΣтл ʶ.ˁ ̱  ̌̄ ʶˊˎˋʽ˄ˈ ̫ ˍˇˌ, h ˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ˁ ʰˍʱ 
4,12%, ˁ ʰʽ ̱  ̌̄ ʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ɼʰʻʰˊˇˏ ɼʷˊʵˇˎˌ h ˄ʺ˂ʻʶ ̀  ʁ9,87% h ˉˈ 9,84% ̱  ̌C¸ ΩнлΦ 
 

*  ʅˎ ʴˁˊʾˋʽ˃ʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ς ɲʾ˄ʶˍʰʽ ʶˉʶ˅ʺʴʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇ 2.14 ζɳ˄h˂˂ʰˁˍʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɾʷˍˊʹˋʹˌ 
ɮˉˈʵˇˋʹˌηΦ 
 
ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ ʽʰ ̔ ʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ˎ ʴʽʺ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ̒ ʷˋʹ, ˎ ˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʹ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ˁ ʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ̱ ʹˌ ʁ ˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ, 
ˍʹ˄ ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 
ˁʾ˄ʹˋʹˌ. 
 
ʁ ˁ ʰʻʰˊˈˌ ɻ ʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ̀ ˍˇ ̱ ʷ˂ˇˌ ̱ ˇˎ 2021 h ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ̀  ʁϵ рΣфс ʶ.ˁ (ˁ ʰʻʰˊˈˌ ɻ ʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ ̄ ˊˇˌ EBITDA ̀ˍʰ 
0,1x) h ˉˈ ϵмлΣфм ʶ.ˁ ̱  ̌2020. 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄, ̝ ʱ́ ́ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ ̡́ ʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ̄ ˊˇʽˇ˄ˍʽˁˇˏ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ, ̌  
ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˁ ʰˍʱ˒ʶˊʶ ˄  h̡ ʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ̱  ̌˂ ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˁ ʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˁ ʾ˄ʹˋʹˌ ̟  ̩̄ ˊˇˌ ̄ ˖˂ʺˋʶʽˌ ̀ ˍˇ 30,17% ̱  ̌C¸ Ψнм ʰˉˈ 34,25% 
ˉʷˊˎˋʽ, ˎ ˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ̫ ˍˋʽ ̄ ʶˊʰʽˍʷˊ˖ ̱  ́ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁ ʰʻʰˊ˗˄ ̱ ʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ́ ˇ˗˄ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ. 
 
ʃʰˊʱ ̱ ʽˌ ̄ ˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ̄ ˇˎ ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ́  ̄ ʰ˄ʵʹ˃ʾʰ COVID-19, ̱ ʽˌ ̀ ˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ɻ ʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ̀ ˍʽˌ ̄ ʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ h ˂ˎˋʾʵʶˌ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋˍʽˁʷˌ ˉʽʷˋʶʽˌ,  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ, ʰ˒ˇˋʽ˖˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ, ʶˉʶ˄ʵˏʶʽ ˍʽˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʶˌ 
ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ́ ˇʷˌ ̱ ˇˎ ̀  ʁ̄ ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ̄ ˇˎ h ˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ̀ ˍʹ˄ ʁ ˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ̱ ʹˌ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ, ʁ ʾˍʶ ˃  ʁ̌ ˊʴʰ˄ʽˁˈ ̱ ˊˈˉˇ ʁ ʾˍʶ 
˃ʷˋ˖ ʁ ˅ʰʴˇˊ˗˄, ˁ ʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ ̀ ˍʹ˄ ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ̄ ˊˈˋʻʶˍʹˌ h ˅ʾʰˌ ̀ ˍˇˎˌ ˃ ʶˍˈ˔ˇˎˌ ̱ ʹˌ. 
 
ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ 2021, ̌  ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ˉˊˇʷʲʹ ˋ ʁˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ 2020 ̄ ˇˋˇˏ 15 
ʶ.ˁ ʁ ˎˊ˗ (0,22393 ʁ ˎˊ˗ h ˄ʱ ˃ ʶˍˇ˔ʺ), h ˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ˁ ʰˍʱ 34% ̀  ʁ̀ ˏʴˁˊʽˋʹ ˃  ʁ̱  ̌˃ ʷˊʽˋ˃ʰ ̱ ˇˎ ̄ ˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ̫ ˍˇˎˌ. 
ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʻʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ɳˍʺˋʽʰ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ нлн2 ̱ ʹ˄ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ 
˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ нлнм ˏ˕ˇˎˌ лΣмпомлу ɳˎˊ˗ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺΣ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ˉˇˋˈ ϵ мл ʶˁΦ 
 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄, ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ 2021, ˃  ʁˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʴˊʰ˃˃ʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ,  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˍˇˎ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˍˇˎ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˋˍʰ 
ʁʽ˄ˈ˒ˎˍʰ. 
ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ, ˇ ̔ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎ ˍʹˌ Polipak ̀ ˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʰ˄, ʶ˄˗  ́
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʺ ̱ ˇˎˌ h ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˃ ʷ˔ˊʽ ̱  ̱̌ ʷ˂ˇˌ ̱ ˇˎ ɮ ̆ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ̱ ˇˎ 2022. 
ɶ ˄ʷʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˍʹˌ Polipak ̒  hˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ, 
ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ʱˉˇ˕ʹ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˉˊˇ˒ʾ˂, ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ. ʆ ̌˄ʷˇ ʶˊʴˇˋˍʱˋʽˇ ʻ  h
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˇˎ ʻ  h ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋ ʁ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˁ ʰʽ h ˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ h ˉˈʵˇˋʹ. 
 
ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˎ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˇˊʴʰ˄ʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˉ˖˂̋̀ ʶ˖˄ ˁʰʽ ˁʶˊʵ˗˄, ̌  ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ 
ˋˍʹ ̡ ʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ̄ ˊˇʿˇ˄ˍʽˁˇˏ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, h ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʽˋ˔ˎˊʺ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ̱ ˖˄ 



 

 

8 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

˃ʰˊˁ˗˄ ˍˇˎ ˋˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇʿˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ. ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋ ʁˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ ˋ ʁ
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˋ ʁ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˊˇʿˇ˄ˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʻ  h ʵʽʰˍʶʻˇˏ˄ ˃ ʁ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋ ʁ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ, ̄ ˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄  ȟ ʵʹʴʺˋˇˎ˄ ̀  ʁ̄ ʶˊʰʽˍʷˊ˖ ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ h ˅ʾʰˌ. 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄, ̫ ˔ˇˎ˄ ʁ ˄ʶˊʴˇˉˇʽʹʻʶʾ ʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ̄ ˇˎ ̀ ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃  ʁˎ ˉˇʵˇ˃ʷˌ, ̀ ˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁ ʰʽ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ̄ ˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 
˄ hh ˎ˅ʹʻʶʾ ̄ ʶˊʰʽˍʷˊ˖ ́  h ˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁ ʰʽ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ. 
 
ɶ ʽˋ˔ˎˊʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʵʾ˄ʶʽ ˍ ́ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˗ʻʹˋʹ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˄ hˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˄ hˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʽˌ 
ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ, ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ, ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ 
ʰˎˍʷˌ ̄ ˇˎ ̄ ˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ̄ ʰ˄ʵʹ˃ʾʰ COVID-19, ˁ ʰʻ˗ˌ ̡ ʰˋʽˁˈˌ ̀ ˍˈ˔ˇˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʁ ʾ˄ʰʽ ˄  hɻ ʽʰˍʹˊʺˋʶʽ ̱ ʹ˄ ˎ ʴʽʺ 
ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˃ ʶˍʰ˅ˏ ̱ ʹˌ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʁ ˎˊ˖ˋˍʾʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ˖˄ ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁ ʰʽ ̄ ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˎ ˉʶˏʻˎ˄˖˄ ̄ ˊʰˁˍʽˁ˗˄. 
 
ɶ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ 2021, ˎ ˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˒ˇˋʾ˖ˋʹ 
ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˄  hʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ̡ ʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ̄ ˊʰˁˍʽˁʷˌ ̀  ʁ̒ ʷ˃ʰˍʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɶʻʽˁʺˌ ˁ ʰʽ 
˄ hʶ˄ˍʰˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʽˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ˃ ʁʶˉʽˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ 
ˋˍˇˎˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ʵˊʱˋʹˌ: B̔ ˗ˋʽ˃ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ, Ȳ ʶˏʻˎ˄ʹ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ, ɳ˄ʵˎ˄ʰ˃˖˃ʷ˄ˇʽ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁ ʰʽ ɮˁ˃ʱʸˇˎˋʶˌ ˁ ˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ.  
 

ü ɶ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ 
ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇʿˇ˄ˍʽˁʺ ˍˇˎ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ. 
ɴˍˋʽ, ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋ ʁʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ˋˍʹ˄ ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ h ˉˇʲ˂ʺˍ˖˄, ̀ ˍʹ ɻ ʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ̱ ʹˌ ̡ ʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁ ʰʽ ˁ ˎˁ˂ʽˁʺˌ ̄ ˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ̄ ˊ˗ˍ˖˄ 
ˎ˂˗˄ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ, ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ, ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ 
ˉʹʴ˗˄ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁ ʰʽ ̀ ˍʹ ˃ ʶʾ˖ˋʹ ̱ ˖˄ ʁ ˁˉˇ˃ˉ˗˄ h ʶˊʾ˖˄ ̱ ˇˎ ̒ ʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ, ɻ ʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ̄ ʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ 
ˍʹ˄ ˁ ʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ, ̱ ʹ˄ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰ ̱ ˖˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ h ˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ̱ ˖˄ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄. 
 
ʆ  hˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˇ ̔ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ GPM h ˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
˃ʰˌ. ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰ, ˇ ̔ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˃ʰˌ ˋ ʁʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇ ʁ ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ̀ ˍʰ ʁ ˊʴˇˋˍʱˋʽʰ ̀ ˍʰ ʁʽ˄ˈ˒ˎˍʰ, ̱ ʹ˄ Polipak ˁ ʰʽ Ergopack ̒  h˃ ʰˌ ʁ ˉʽˍˊʷ˕ˇˎ˄ 
˄ hʰˎ˅ʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ˃ʰˌ ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʽ ˍ ́˔ˊʺˋʹ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄, ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 
ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˃ʶ ˄  hʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˃ʶ ̱  ̌ˉˇˋˇˋˍˈ h ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ h ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃˖˄ ˎ ˂ʽˁ˗˄ ̀ ˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˁ ʰʽ 
ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍ ́ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ̀ ˍʰ ʁ ˊʴˇˋˍʱˋʽʱ ˃ ʰˌ.  
ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰ,  ́ ʶ̄ ʽˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ STELLA PACK ̒h ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁ ˎˁ˂ʽˁʺˌ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ̀ ˍʹ˄ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ h ˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁ ʰʽ ̀ ˍʹ˄ ̝ ˊʺˋʹ ̡ ʽ˗ˋʽ˃˖˄ ̄ ˊ˗ˍ˖˄ ˎ ˂˗˄.  
ʁ ̔ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ  ́ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʺ ˃ʰˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ. ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ʲˊʰʲʶˏˍʹˁʶ, ʴʽʰ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˍˇˎ, ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˎˊʷ˖ˌ ʴ˄˖ˋˍʺˌ ʴʶˊ˃ʰ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 
ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ Blue Angel. ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ, ̱  ̌ʁ ˊʴˇˋˍʱˋʽˇ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ̀ ʰˁˇˎ˂˗˄ h ˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 
ˋˍʹ˄ ʃˇ˂˖˄ʾʰ, Polipak, h ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˍʹˁʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ˇˎ ˉ˂ʰˋˍʽˁˇˏ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ̀  ʁ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ̄ ˇˎ ̄ ʰˊʱʴʶʽ. 
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ, ˍ ̌ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈ ˋʺ˃ʰ Blue Angel ʁ ˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ Polipak ˄  hˉʰˊʱʴʶʽ 
ˋʰˁˇˏ˂ʶˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍ ̌ 80% h ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʰˋˍʽˁˈ, ˃ʷˋ˖ 
˃ʶʻˈʵ˖˄ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ̄ ˇˎ ̄ ʶˊʽˇˊʾʸˇˎ˄ ̱ ˇˎˌ ̄ ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ́ ˏˉˇˎˌ. 
 
ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˃ʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ISO 50001, ˁ ʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ 
˃ʶʾ˖ˋʹˌ ̱ ʹˌ ˁ ʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ́ ʶˏ˃ʰˍˇˌ ̀  ʁ̍ ˂ˇ ̱ ˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ, ʁ ˄˗ ˃ ʶˍʰʲʰʾ˄ˇˎ˃ʶ ̀  ʁ̝ ˊʺˋʹ ˒ ˎˋʽˁˇˏ h ʶˊʾˇˎ ̀  ʁ
ˈ˂ˇ˄ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ, ˋ ʁ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄, ʲˊʽˋˁˈ˃ʰˋˍʶ ˋ ʁ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʰˌ ˋˍʰ ʁʽ˄ˈ˒ˎˍʰ, ˗ˋˍʶ 
ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˄ hˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˃ʶ ˃ ʁʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʽˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˃ʰˌ. ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ, ˋˁˇˉʶˏˇˎ˃ʶ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʷˁˍʰˋ  ̱́ ʹˌ ̄ ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ISO 14001 ɹʽʰ ̱  ̌ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ̀  ʁ̍ ˂ˇ˄ ̱ ˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ. 

 
ü ʁ ̔ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˖˃ʷ˄ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁʰʽ  ́ˋˎ˄ʶˉʺˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ, ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ̱ ˖˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ ʰˌ h ˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ ʷˊˇˌ ̱ ʹˌ ˒ ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌ ˃ ʰˌ. 
ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ, ̍ ˉ˖ˌ ́  ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̄ ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ LinkedIn learning, ́ h ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ̱ ʹˌ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ h ˉˈʵˇˋʹˌ ˁ ʰʽ ̱  h̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˎ ʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ̄ ʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌ, ʁ ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ̱ ʹ˄ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ 
ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ̱ ˖˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ ʰˌ. 
ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˁʰˍʱ ˍ ́ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ COVID-19, ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʰ˃ʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˉˇˎ ʶˉʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ˄ ʰˉˈ ˍ ́˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ. ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶ˒ʱˊ˃ˇˋʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ hʰˉˇˍˊʷ˕ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹ ˍˇˎ COVID-19 ̀  ʁʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 



 

 

9 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ˈˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˒ˎˋʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ, ˈˉ˖ˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ, ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˂ʶˊʴʰˋʾʰ ˈˉˇˎ ʺˍʰ˄ 
ʵˎ˄ʰˍˈ˄. ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶ˒ʱˊ˃ˇˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ, ˈˉ˖ˌ 
ʰˁˏˊ˖ˋʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄, ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˍʰ˅ʾʵʽʰ ˁʰʽ ʶˉʽʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ 
ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ ʰˋˁ˗˄ ̄ ˊˇˋ˗ˉˇˎ ˁ ʰʽ ɹ ʰ˄ˍʽ˗˄. 

 
ü ɶ ̀ ˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˃ ʰˌ ̀ ˍʽˌ ˁ ˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ̋ ˍʰ˄ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˁ ʰʽ ˒ ʷˍˇˌ, ˁ ʰʻ˗ˌ ̌  ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɻ ʽʷʻʶˋʶ ʁ ˄ˍˈˌ ̱ ˇˎ 2021 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ 700 ̝ ʽ˂ʽʱʵʶˌ ʶˎˊ˗ ˋ ʁʶˉˍʱ ˔˗ˊʶˌ ɳ˂˂ʱʵʰ, ʃˇ˂˖˄ʾʰ, ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ, ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ, ʆˋʶ˔ʾʰ, 
ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ ˁ ʰʽ ʊʽ˂ʽˉˉʾ˄ʶˌ, ˃ ʷˋ˖ ɻ ˖ˊʶ˗˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁ ʰʽ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ̀ ˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ̀  ʁ̄ ʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ h ˉˈ 
28 ɾɼʁ, 6 ˄ ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ, 10 ˄ ʹˉʽʰʴ˖ʴʶʾʰ, ˁʰʽ 4 ˇˊ˒ʰ˄ˇˍˊˇ˒ʶʾʰ, ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍ ̌ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 
ˍˇˎ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄, ̌  ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʶ ʵ˖ˊʶʷˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋ ʁˈˋˇˎˌ ʶʾ˔ʰ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˁʰˍʱ ˍ ́
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˉˎˊˁʰʴʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍʹ ɿˈˍʽʰ ɾˇˊʰʲʽʰ (ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ-ɿˈˍʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ʆˋʶ˔ʽˁʺˌ 
ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ) ̀  ʁ̍ ˋˇˎˌ ʁ ˉ˂ʺʴʹˋʰ˄ h ˉˈ ̱ ˇ˄ h ˄ʶ˃ˇˋˍˊˈʲʽ˂ˇ ̱ ˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ. 

 
 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰ˄ʱ ˉˊˇʿˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ ˇ̔ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ & 
ʃʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ 6,04% ˁ ʰˍʱ ˍ ̌FY 2021 ̀ ˍʰ ϵмтсΣом ʶ.ˁ, ʰˉˈ ϵмссΣнт ʶ.ˁ ˉʷˊˎˋʽ, ˎˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ˁˎˊʾ˖ˌ h ˉˈ ̱  ̝̌ ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ̱ ˖˄ ̔ ʵʽˇˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ̄ ˊˇʿ̍ ˄ˍ˖˄, ̄ ˇˎ ̄ ʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ɦ ˄ˇʵˇ ˁ ʰˍʱ 7,38%. ɶ ̄ ˇˊʶʾʰ h ˎˍʺ 
ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ̱ ʹ˄ ̔ ˋ˔ˎˊʺ y ʺˍʹˋʹ ̀  ʁˁ ʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ̄ ˇˎ ̀ ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˒ ˊˇ˄ˍʾʵʰ & ˎ ʴʽʶʽ˄ʺ, ̍ ˉ˖ˌ ʁ ʾ˄ʰʽ  
 ́ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍˇˎ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˋ˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˔ʶˊʽ˗˄ ˁʰʽ  ́ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ, ʶ˄˗  ́ˋˍʰʵʽʰˁʺ 
ʶˉʰ˄ʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ̱ ʹˌ h ʴˇˊʱˌ ˃ ʷˋʰ ̀ ˍʹ˄ ̝ ˊˇ˄ʽʱ, ̟ ˒ʷ˂ʹˋʶ ˁ ʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ̍ ˉ˖ˌ ʁ ʾ˄ʰʽ ̱  hh ˊ˗˃ʰˍʰ ʁ ˎˊʶʾʰˌ ɻ ʽʰ˄ˇ˃ʺˌ, ̱  h
ʰˉˇˋ˃ʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍ hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰ˄ˍʹ˂ʽʰˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ. ɶ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ & 
ʃʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ̀ ˍʽˌ ̄ ˖˂ʺˋʶʽˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ h ˄ʺ˂ʻʶ ̀  ʁ43,19%.  
ʁ ̔ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʁʽˁʽʰˁʺˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋ ʁϵмруΣуу ʶ.ˁ ˍ ̌ʷˍˇˌ 2021 h ˉˈ ϵмрсΣоф ʶ.ˁ ˍ ̌
2020, ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ 1,60%, ̄ ʰˊʱ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ʹ ʲʱˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ʷˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ 2021, ˃  ʁˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍʹˌ ˋʰˁˇˏ˂ʰˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ʶʽʵ˗˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˄ hˇʵʹʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ. ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʁʽˁʽʰˁʺˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˋˍˇ 
ˋˏ˄ˇ˂ˇ ̱ ˖˄ ̄ ˖˂ʺˋʶ˖˄ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ h ˄ʺ˂ʻʶ ̀  ʁ38,92%. 
ɶ  ˁ ʰˍʹʴˇˊʾʰ ζtǊƛǾŀǘŜ [ŀōŜƭη ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ Polipak, ʃˇ˂˖˄ʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶʽ private label 
ˋʰˁˇˏ˂ʶˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ 1,66% ̀ ˍʰ ϵннΣрл ʶ.ˁ to FY 2021 hˉˈ ϵннΣмо ʶ.ˁ 
ˍ ̌FY 2020. 
ɶ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍ˖˄  ˂ˇʽˉ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ 3,96% ʁ ˉʹˊʶʰʸˈ˃ʶ˄ʹ ʻʶˍʽˁʱ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍ˖˄ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ɳˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˉˇˎ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʰ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰˍʱ 2,61%, ̟  ̩ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ 
ʶˉʰ˄ʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰ˄ʰ˂ʽˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˋ ʁʰˎˍˈ, ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʇʴʶʾʰˌ & ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ, ˉˇˎ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʱ˄ˇʵˇ ˁʰˍʱ 9,61%, ˎ ˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 
ʸʺˍʹˋʹ ̀ ˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʱˍ˖˄ ɻ ʽʰˍˊˇ˒ʺˌ. 
 
ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˁʷˊʵʹ ʰ˄ʱ ˉˊˇʿˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ ˍ̌ ɳɰɹʆ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ & 
ʃʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋ ʁϵмнΣнс ʶ.ˁ ʰˉˈ ϵуΣрл ʶ.ˁ, h ˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰˍʱ 44,18%, ˎ ˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍ h
ʽʵʽˇˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ, ˂ ˈʴ˖ ̱ ʹˌ ̔ ˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʹˌ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʁ ˅ˈʵ˖˄ ɻ ʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇ˗ʻʹˋʹˌ. ʆ ̌̄ ʶˊʽʻ˗ˊʽˇ 
ɳɰɹʆ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ & ʃʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋ ʁ6,95% ̱  ̌ʷˍˇˌ 2021 h ˉˈ 5,11% ̱  ̌
ˉʶˊˎˋʽ˄ˈ ̫ ˍˇˌ.  
ʆ ̌ɳɰɹʆ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʁʽˁʽʰˁʺˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ, ʶˉʹˊʶʰˋ˃ʷ˄ˇ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋˍʽˁʷˌ ˉʽʷˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ 
ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄, ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˋˍʰ ϵмуΣну ʶ.ˁ ʰˉˈ ϵн2,05 ʶ.ˁ ʆ ̌ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ɳɰɹʆ ˍ˖˄ ʶʽʵ˗˄ ʁʽˁʽʰˁʺˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ̀  ʁ11,51% ˁ ʰˍʱ ̱  ̫̌ ˍˇˌ 2021 h ˉˈ 14,10% ̱  ̌̄ ʶˊˎˋʽ˄ˈ ̫ ˍˇˌ ˁ ʰʽ ́  ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ̱ ˇˎˌ ̀ ˍˇ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ɳɰɹʆ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ̀  ʁ39,05%. 
ʆ ̌ɳɰɹʆ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ ˂ˇʽˉ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋ ʁϵоΣпл ʶ.ˁ ˍ ̌ 2021 h ˉˈ ϵпΣпр ʶ.ˁ ˉʷˊˎˋʽ. ɶ 
ˎˉˇˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍ˖˄ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ɳˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ̄ ʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ɳɰɹʆ ˁʰˍʱ 53%, ʁ ˄˗ ˍ hʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʇʴʶʾʰˌ 
& ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ  ̄ ʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ h ˏ˅ʹˋʹ ɳɰɹʆ ˁ ʰˍʱ 21,87%. 
ʆ  h ɴˋˇʵʰ ʰˉˈ ʅˎʴʴʶ˄ʶʾˌ ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ, ̄ ˇˎ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˍ hʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ Estee Lauder JV, h˄ ʺ˂ʻʰ˄ ˋ ʁϵммΣум 
ʶ.ˁ ʁ ˎˊ˗, h ˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ˁ ʰˍʱ 2,69% ̀  ʁ̀ ˏʴˁˊʽˋʹ ˃  ʁ̱  ̌̄ ʶˊˎˋʽ˄ˈ ̫ ˍˇˌ. 
 
ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ˇ̔ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋ ʁϵ мпнΣту ʶ.ˁ ˍ ̌ʷˍˇˌ 2021 
ʰˉˈ ϵ мосΣлр ʶ.ˁ ̱  ̌ˉʶˊˎˋʽ˄ˈ ʷˍˇˌ, ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰˍʱ 4,95%, ˃  ʁˍʹ˄ h ʴˇˊʱ ˍʹˌ ʶˎˊʶʾʰˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˄ hˇʵʹʴʶʾ ̱ ʹ˄ 
ʰˏ˅ʹˋʹ, ˉʰˊʱ ˍʹ˄ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ  ́ʰʴˇˊʱ ˋˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ  ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ˁʰʽ ˍ hɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ 
ɳˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˄ hˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʱ˄ˇʵˇ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʶˉʰ˄ʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰ˄ʰ˂ʽˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹˌ ˁ ʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ̀  ʁh ˎˍˈ. 



 

 

10 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ʁ ̝̔ ˗ˊʶˌ ̱ ˇˎ ʁ ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ̄ ˇˎ h ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ 65,02% ̱ ˇˎ ̀ ˎ˄ˈ˂ˇˎ ̱ ˖˄ ̄ ˖˂ʺˋʶ˖˄ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ̀ ʹ˃ʶʾ˖ˋʰ˄ ɦ ˄ˇʵˇ 
ˁʰˍʱ 3,14% ̀ ˍʰ ϵнсрΣпн ʶ.ˁ ̱  ̌2021 h ˉˈ ϵнртΣоо ʶ.ˁ ̱  ̌2020. ɳ˅ʰʽˊ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˄ˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ, ̀  ʁˇˎʵʷˍʶˊʹ 
˄ˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʺ ̡ ʱˋʹ, ̌  ̔̄ ˖˂ʺˋʶʽˌ ̱ ˖˄ ˅ ʷ˄˖˄ ̝ ˖ˊ˗˄ ̄ ʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ h ˏ˅ʹˋʹ ̄ ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˁ ʰˍʱ 4,9%. 
 
ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˁʷˊʵʹ ʰ˄ʱ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ˁh ˍʱ ̱  ̌2021 ̱  ̌ɳɰɹʆ ̱ ʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ h ˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁ ʰˍʱ 2,11% 
ˋˍʰ ϵнтΣто ʶ.ˁ h ˉˈ ϵнтΣмр ʶ.ˁ ̄ ʷˊˎˋʽ. ɳ˅ʰʽˊ˗˄ˍʰˌ ˍ hʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ʅˎʴʴʶ˄ʶʾˌ ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ, ̱  ̌ɳɰɹʆ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰˍʱ ˍ ̌
2021 h ˄ʺ˂ʻʶ ˋ ʁϵмрΣфн ʶ.ˁ ʰˉˈ ϵмрΣср ʶ.ˁ, ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰˍʱ 1,69%. ʆ ̌ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ɳɰɹʆ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ, ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ 
ˍ˖˄ ʁ ˋˈʵ˖˄ h ˉˈ ʅˎʴʴʶ˄ʶʾˌ ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ, ɻ ʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ̀  ʁ11,15% ̱  ̌2021 h ˉˈ 11,50% ̱  ̌2020. 
ʁ ̔˅ ʷ˄ʶˌ ̝ ˗ˊʶˌ ̄ ʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ˃ ʶʾ˖ˋʹ ɳɰɹT ˁ ʰˍʱ 16,43% ̀ ˍʰ ϵмфΣмл ʶ.ˁ h ˉˈ ϵннΣур ʶ.ˁ ̄ ʷˊˎˋʽ. ʆ ̌̄ ʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ɳɰɹʆ ̱ ˖˄ 
˔˖ˊ˗˄ ɻ ʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ̀  ʁ7,19% h ˉˈ 8,88% ̱  ̌2020. 
 
 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ :  

× ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰ˄ʱ ˉˊˇʿˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇ 
4.10.30 ζʃʾ˄ʰˁʶˌ ˁ ʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ h ˄ʱ ˁ ˂ʱʵˇ ˁ ʰʽ ̝ ˗ˊʰ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌηΦ 

× ʁʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰ ̩ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʰ˒ʰʽˊʷˋʶʽ ˍʽˌ 
ʶ˄ʵˇˇ˃ʽ˂ʽˁʷ̩  ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ  

× ʁʽ h˄ ʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍˇ ɳɰɹʆ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋ̱  ̌ɳɰɹʆ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʾˉ˖˄ ˔˖ˊ˗˄Σ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋ̱ ʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ 
ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ̍ ˉ˖ˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˃ ʶ ̀ˁˇˉˈ ̱ ʹ˄ ʁ ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ̱ ʹˌ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ̱ ʹˌ h ˉˈʵˇˋʹˌ ˁ ʰʽ 
ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ 
ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʶ˅ˈʵ˖˄ h ˄ʱ ̝ ˗ˊʰΦ 

2.3 ʅɶɾɮɿʆɹɼɮ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɮ ɱɳɱʁɿʁʆɮ ɼɮʆɮ ʆɶɿ ɲɹɮʄɼɳɹɮ ʆʁʇ 2021 

 
× ɼʰˍʱ ˍʹ˄ нпκлнκнлнм ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ɴˁˍʰˁˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˍʰ ʶ˅ʺˌ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ʹ˃ʶˊʹˋʾʰˌ ʵʽʱˍʰ˅ʹˌΥ   

- ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ нм ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

- ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ нр ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

- ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

- ɲ˖ˊʶʱ˄ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˋˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʱˍʰ˅ʹ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ ммп ˍˇˎ 
˄Φ прпуκнлмуΣ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΦ 

- ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʵʽʰʻʷˋʶ˖ˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ όǎǘƻŎƪ ƻǇǘƛƻƴύ. 

ɲʽʰʲʱˋˍʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳˁˍʰˁˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˍʹˌ нпκлнκнлнмΦ 

 
× ɼʰˍʱ ˍʹ˄ нлκлрκнлнм ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʹ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˍʰ ʶ˅ʺˌ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ʹ˃ʶˊʹˋʾʰˌ ʵʽʱˍʰ˅ʹˌΥ  

- ʇˉˇʲˇ˂ʺ ˁʰʽ ɴʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ɳˍʺˋʽ˖˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ 
ʶˍʹˋʾ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ ʰˁˊˈʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʁˊˁ˖ˍˇˏ ɳ˂ʶʴˁˍʺΣ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ лмκлмκнлнл - 31/12/2020. 

- ʇˉˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ɳˍʺˋʽʰˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ʃʶˉˊʰʴ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 

- ɴʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ лмκлмκнлнл - 31/12/2020. 

- ɮˉʰ˂˂ʰʴʺ ˍˇˎ ʁˊˁ˖ˍˇˏ ɳ˂ʶʴˁˍʺ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ лмκлмκнлнл - 31/12/2020. 

- ɳˁ˂ˇʴʺ ˍʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˇˏ ˇˊˁ˖ˍˇˏ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍʰˁˍʽˁˈ ˁʰʽ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ 
01/01/2021 - омκмнκнлнмΣ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʰ˃ˇʽʲʺˌ ˍˇˎˌΦ 

- ʇˉˇʲˇ˂ʺ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ˕ʺ˒ʽˋʹ ˍʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ лмκлмκнлнл - 31/12/2020. 

- ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

- ɮˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʰ˄˗ˍʰˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ʰˉˈ мм ˋʶ мр ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ у ˉʰˊΦ м 
ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

- ɳˁ˂ˇʴʺ ˄ʷˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ˃ ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎΦ 

- ʁˊʽˋ˃ˈˌ ɾʶ˂˗˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ пп ˍˇˎ ɿΦ пппфκнлмтΦ 

ɲʽʰʲʱˋˍʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʆʰˁˍʽˁʺˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˍʹˌ нлκлрκнлнмΦ 

 
 

× ɼʰˍʱ ˍʹ˄ нлκлрκнлнм ˍˇ ˄ʷˇ мм˃ʶ˂ʷˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉˇˎ ʶˁ˂ʷ˔ˍʹˁʶ ʰˉˈ  ˍʹ˄ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ 
ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˍʹˌ нлʹˌ ɾʰˀˇˎ нлнмΣ ˋˎʴˁˊˇˍʺʻʹˁʶ ˋʶ ˋ˗˃ʰΣ ˖ˌ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌΥ 

https://sarantisgroup.com/el/nea/%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%BF%CE%AF%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B7-%CE%B1%CF%80%CE%BF%CF%86%CE%AC%CF%83%CE%B5%CF%89%CE%BD-%CE%AD%CE%BA%CF%84%CE%B1%CE%BA%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B3%CE%B5%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82-%CF%83%CF%85%CE%BD%CE%AD%CE%BB%CE%B5%CF%85%CF%83%CE%B7%CF%82-%CF%84%CE%B7%CF%82-25-02-21/
https://sarantisgroup.com/el/nea/anakoinwsi-apofasewn-taktikis-genikis-suneleusis-tis-20-05-21/


 

 

11 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

 
мΦ ɱˊʹʴˈˊʽˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ˍʰʸʺΣ ʃˊˈʶʵˊˇˌ - ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌΣ 
нΦ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ʄʷˉˉʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹΣ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ - ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌΣ 
оΦ ɼˎˊʽʱˁˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ˍʰʸʺΣ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ - ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌΣ 
пΦ ɮʽˁʰˍʶˊʾ˄ʹ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ˍˇˎ ʃʰ˄ˍʰʸʺΣ ˃ʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌΣ 
рΦ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʄˇʸʰˁʷʰˌ ˍˇˎ ʃʷˍˊˇˎΣ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌΣ 
сΦ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʅˍʰ˃ʰˍʾˇˎ ˍˇˎ ʊ˖ˁʾ˖˄ˇˌΣ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌΣ 
тΦ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɾˉˇˏˊʰˌ ˍˇˎ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˎΣ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌΣ 
уΦ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɼ˖ˋˍʽʱ˄ʹˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹΣ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌΣ 
фΦ ʋˊʺˋˍˇˌ ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎ ˍˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌΣ 
млΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ɿˇ˃ʽˁˈˌ ˍˇˎ ʃʶˊʽˁ˂ʺΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌΣ 
ммΦ ɳʽˊʺ˄ʹ ɿʽˁʹ˒ˇˊʱˁʹ ˍˇˎ ɾʱˊˁˇˎΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌΦ 
 
ɶ ʻʹˍʶʾʰ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶ˄ˍʰʶˍʺˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʽˌ мфκлрκнлнс ˉʰˊʰˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʰˎˍˈ˃ʰˍʰ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ ˂ʺ˅ʹ ˍʹˌ 
ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰˌΣ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʷ˂ʻʶʽ ʹ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˍʰˁˍʽˁʺ ʴʶ˄ʽˁʺ ˋˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˁʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΣ ˃ʹ ʵˎ˄ʰ˃ʷ˄ʹ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʶʾ ˍʰ ʷ˅ʽ ʷˍʹΦ 
 
 

× ɼʰˍʱ ˍʹ˄ нлκлрκнлнм ʶʴˁˊʾʻʹˁʶ ʹ ʶˁ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˋˎʴˁˊˇˍʺʻʹˁʶ ˋʶ ˋ˗˃ʰ ˍʹ˄ 
28/05/2021. 
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˋʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΥ  
ʰύ  ˍʹˌ ʶˁ˂ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˍˊʾˍˇˎ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎΣ ˁΦ ɹ˖ʱ˄˄ʹ ɮˊˁˇˎ˂ʺ ˍˇˎ ɾʽ˔ʰʺ˂ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ 
ˍʹˌ нлʹˌ ɾʰˀˇˎ нлнм ˁʰʽ ʰ˒ˇˏ ʵʽʰˁˊʽʲ˗ʻʹˁʶ ˈˍʽ ˉ˂ʹˊˇʾ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ пп ˍˇˎ ˄Φ пппфκнлмтΣ 
ˁʰʽ 
ʲύ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˃ʶ ˍˇ отттκну-05-нлнм ʃˊʰˁˍʽˁˈ ˍˇˎ ɲʅ ˁʰˍΩ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˈˍʹˋʹ 
ˍʹˌ ʆʰˁˍʽˁʺˌ ɱΦʅΦ ˍʹˌ нлκлрκнлнмΣ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ 
ˁʰ ɳʽˊʺ˄ʹ ɾΦ ɿʽˁʹ˒ˇˊʱˁʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁΦ ʋˊʺˋˍˇ ɹΦ ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎΣ ˖ˌ ˍʰ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˁʰʽ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹΣ ˍʰ 
ˇˉˇʾʰΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁΦ ɹΦ ɮˊˁˇˎ˂ʺΣ ʻʰ ˋˎʴˁˊˇˍʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ 

ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ну ɾʰˀˇˎ нлнмΣ ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʰ˄ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 
ˁΦ ɮˊˁˇˎ˂ʺ ɹ˖ʱ˄˄ʹ ˍˇˎ ɾʽ˔ʰʺ˂Σ ˖ˌ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ʰˎˍʺˌΦ 
ɼʰˍˈˉʽ˄ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Σ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˎʴˁˊˇˍʺʻʹˁʶ ˋʶ ˋ˗˃ʰ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɮˊˁˇˎ˂ʺˌ ˍˇˎ ɾʽ˔ʰʺ˂Σ ʃˊˇʷʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ 

¶ ʋˊʺˋˍˇˌ ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎ ˍˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹΣ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ  

¶ ɳʽˊʺ˄ʹ ɿʽˁʹ˒ˇˊʱˁʹ ˍˇˎ ɾʱˊˁˇˎΣ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 
 
ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ʶˉʽˍˊˇˉʺΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʵˏˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃ʹ 
ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˍˊʾˍˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˁʰʽ ʹ ʻʹˍʶʾʰ ˍʹˌ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ʶˁ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰʽ ˂ʺʴʶʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ʆʰˁˍʽˁʺˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˄ʷ˂ʻʶʽ 
ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлннΦ 
 
 

× ɶ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ɱʄΦ ʅɮʄɮɿʆɶʅ ɮΦɰΦɳΦɳΦ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʶ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌΣ ˈˍʽ ʹ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʺ ˍʹˌ ˋˍʽˌ нлΦлрΦнлнм ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʶ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˉˇˋˇˏ лΣнмпссмпнм 
ʶˎˊ˗ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΦ  
ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ˍˇ ˃ʷˊʽˋ˃ʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʽˌ нΦуфмΦпнп ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ 
ˉˊˇˋʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍˇ ˃ʷˊʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ˂ˇʽˉ˗˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˃ʶʽˁˍˈ ˉˇˋˈ ˍˇˎ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺ 
ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ  лΣннофнтму ʶˎˊ˗Φ  
ʆˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˉˇˋˈ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˎˉˈˁʶʽˍʰʽ ˋʶ ˉʰˊʰˁˊʱˍʹˋʹ ˒ˈˊˇˎ р҈ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ʻʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˁʰʻʰˊˈ 
ˉˇˋˈ лΣнмнтолунм ʶˎˊ˗ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺΦ 
ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʰˉˇˁˇˉʺˌ ˍˇˎ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍˇˎ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˔ˊʺˋʹˌ нлнл ˇˊʾˋʻʹˁʶ ʹ нрΦлрΦнлнмΦ 
ɲʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍˇˎ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʾʰˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʺˍʰ˄ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˋˍʰ ʰˊ˔ʶʾʰ 
ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɮˏ˂˖˄ ʆʾˍ˂˖˄ ˍʹ˄ нсΦлрΦнлнм όwŜŎƻǊŘ 5ŀǘŜύΦ  
ɶ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍʹ˄ омΦлрΦнлнмΦ 
 

× ɼʰˍʱ ˍʹ˄ нсκлрκнлнм ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˉˇˋˇˋˍˇˏ мл҈ ˍʹˌ IVYBRIDGE ʰˉˈ ˍʹ˄ ˃ʹˍˊʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʶ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˍˇ млл҈ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ʱ˃ʶˋʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ɹVYBRIDGEΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ʷ˃˃ʶˋʹˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʽˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ERGOPACK ˁ ʰʽ HOZTORG. 
 



 

 

12 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

 
× ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹ (  ̌ζʂ˃ʽ˂ˇˌη) ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ луΦлтΦнлнм ˈˍʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˍʹˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ 
ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ɾʶˍˈ˔˖˄ (amended Shareholders  Agreement) ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ʱ˕ʶʽ ˃ ʁˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ Estee Lauder 
9ǳǊƻǇŜΣ LƴŎΦ όά9[ 9ǳǊƻǇŜέύ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʁˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 9[/! /ƻǎƳŜǘƛŎǎ [ƛƳƛǘŜŘ όά9[/!έύΣ  ́EL Europe ɹ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʶ 
ˍʹ˄ ˉˊˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ʱˋˁʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊ˗ˍˇˎ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍˇˌ ʰʴˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ELCA ̄ ˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽ  ̌
ʂ˃ʽ˂ˇˌ. ʆ ̌̄ ˊ˗ˍˇ ɻ ʽˁʰʾ˖˃ʰ h ʴˇˊʱˌ h ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ̱  ̌9% ̱ ˖˄ ˃ ʶˍˇ˔˗˄ ̱ ʹˌ ELCA. 
 
ɶ ELCA ʁ ʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ ˍ ̌ 2001 ˃  ʁˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˇ˃ˇˊ˒ʽʱˌ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ɳ˂˂ʱʵʰ, ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ, ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ ˁʰʽ ɼˏˉˊˇ. ɶ ELCA ʁ ˉʾ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ 
ʅʰˊʱ˄ˍʹ (  ̌ζʂ˃ʽ˂ˇˌη) ̄ ˇˎ ˁ ʰˍʷ˔ʶʽ ̄ ˇˋˇˋˍˈ 49% ˁ ʰʽ ̀ ˍʹ˄ ʁ ˍʰʽˊʶʾʰ EL Europe ̄ˇˎ ˁ ʰˍʷ˔ʶʽ ̱  ̌ˎ ˉˈ˂ˇʽˉˇ 51%. 
ɶ ELCA ̫ ˔ʶʽ ʷʵˊʰ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ˁʰʽ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˁʰˍʱ 100% ̱ ʽˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ESTEE LAUDER HELLAS  S.A. 
Cosmetics Distribution, ɳSTEE LAUDER BULGARIA  EOOD ˁʰʽ ESTEE LAUDER ROMANIA Srl., ˇ ̔̌ ˉˇʾʶˌ ̫ ˔ˇˎ˄ ̫ ʵˊʰ 
ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ, ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ ˁ ʰʽ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ h ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ.  
 
ɰʱˋʶʽ ̱ ʹˌ ̱ ˊˇˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ɾʶˍˈ˔˖˄, ́  EL Europe ̫˔ʶʽ ̱  ̌ɻ ʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄  hh ˎ˅ʺˋʶʽ ̱  ̌̄ ˇˋˇˋˍˈ ̱ ʹˌ ̀ ˍʹ˄ 
ELCA ʁ ˖ˌ ˍ ̌100%, ʁ ˅ʰʴˇˊʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽ  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ, h ˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 
˃ ʁ̱ ʽˌ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁ ʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ̱ ʹˌ ELCA ˁ ʰˍʱ ̱ ʽˌ ́ ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ 30 ɹˇˎ˄ʾˇˎ 2021, 30 ɹˇˎ˄ʾˇˎ 2024 ˁ ʰʽ 30 ɹˇˎ˄ʾˇˎ 
2027, ˁ ʰʽ ˁ ʰˍʱ 9%, 25% ˁ ʰʽ 15% h ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ. 
 
 

× ɼʰˍʱ ˍʹ˄ мсκлтκнлнм ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʹ ɴˁˍʰˁˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˍˇ ʻʷ˃ʰ 
ʹ˃ʶˊʹˋʾʰˌ ʵʽʱˍʰ˅ʹˌ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɼʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ о ˉʰˊΦ о ˍˇˎ ˄Φ птлсκнлнлΦ  
ɲʽʰʲʱˋˍʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳˁˍʰˁˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˍʹˌ мсκлтκн021. 

 
 

× ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ 30.11.2021 ̍ ˍʽ ʷ˔ʶʽ ʷ˂ʻʶʽ ˋ ʁˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˃ ʁˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ UNILEVER ASIA ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʲˊʶ˒ʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ Fissan ̀ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ. ɶ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎˋʹ 
ʻ  ẖ ʶʻʶʾ ̀  ʁ̔ ˋ˔ˏ ̱ ʹ˄ 1  ́ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ 2022 ˁ ʰʽ ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ̱ ʹ˄ ɻ ʽʰ˄ˇ˃ʺ ̀  ʁ̍ ˂ʰ ̱  hˁ ʰ˄ʱ˂ʽʰ ɻ ʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ̱ ˇˎ brand 
ˋˍʹ˄ ʁ ˂˂ʹ˄ʽˁʺ h ʴˇˊʱ. 
ʆ ̌ Fissan, ˃  ʁʽˋˍˇˊʾʰ 85 ʶˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ, ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˃ʱˊˁʰ 
ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʲˊʶ˒ʽˁˇˏ ʵʷˊ˃ʰˍˇˌ. ʅˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˉʰʽʵʽʱˍˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍ ̌ʶ˃ˉʽˋˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˄ʷʶˌ ˃ʹˍʷˊʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ʲˊʶ˒˗˄ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 0-3 ʶˍ˗˄, ˁʰʻ˗ˌ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔ˊ˖ˋˍʽˁʷˌ ˇˎˋʾʶˌ ˁʰʽ parabens, ʁ ˄˗ 
ʵʽʰˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ̋ ˉʽʰ ̀ ˏ˄ʻʶˋʺ ̱ ˇˎ, ̱  ̌̌ ˎʵʷˍʶˊˇ PH ˁ ʰʽ ̱  ̝̌ ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ h ˉʰ˂ˈ ɦ ˊ˖˃ʰ. 
ɱ̔  ẖ ʹ˄ h ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ̱ ʹˌ ɻ ʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ̌  ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɻ ʶ˄ ̝ ˊʶʽʱˋˍʹˁʶ ˄  h̄ ˊˇʲʶʾ ̀  ʁˁ ʱˉˇʽʰ ɻ ʰˉʱ˄ʹ. 

 
 

 
× ɮ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˍˇ˄ COVID-19 

 
ɼʰˍʱ ˍ ́ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ 2021, ̌  ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʶ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ 
ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ COVID-19, ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˖  ̩ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹ˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ, ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ʵ ʁˍʹ˄ ʰʵʽʱ˂ʶʽˉˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ̱ ˇˎ ̄ ˇˎ ̄ ʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ̀  ʁˎ ˕ʹ˂ʺ y ʺˍʹˋʹ ˁ ʰˍʱ ̱ ʹ˄ ɻ ʽʱˊˁʶʽʰ ̱ ʹˌ ̄ ʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ. 
 
ɶ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ hˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˋˍʶ˄ʱ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋ ʁˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ 
ˁʰʽ ˄ hʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ʶʽʵʽˁˇˏ ˉ˂ʱ˄ˇˎ ʵˊʱˋʹˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˋ ʁˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ 
ʁ˃ʾ˂ˇˎ. 
ɮˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʶ˒ ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˃ʽʰ ʶʽʵʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ  ́ˇˉˇʾʰ 
ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˃  ʁ̱ ʽˌ ˁ ʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ɹ ˊʰ˃˃ʷˌ ̱ ˇˎ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʇʴʶʾʰˌ ˁ ʰʽ ̱  hʁ ˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˃ ʷˍˊʰ ̄ ˇˎ 
ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ˁʰʽ  ́ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ, ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄, ʶ˅Ω ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰ, h ˁˏˊ˖ˋʹ ̱ ˈˋˇ ̱ ˖˄ ʁ ˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ̍ ˋˇ ˁ ʰʽ ̱ ˖˄ ʁ ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʁ ˍʰʽˊʽˁ˗˄ ɹ ʶʴˇ˄ˈˍ˖˄, ̱ ʰˁˍʽˁʷˌ h ˉˇ˂ˎ˃ʱ˄ˋʶʽˌ 
ˁʰʽ ʁ ʽʵʽˁʺ ˁ ʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ˎ ʴʽʶʽ˄ʺ. 
H ʶʽʵʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʰˁˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˋ ʁˁʱʻʶ ˔˗ˊʰ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ hʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˈˍʽ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˈˍʽ 
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃  ʁ̱  h̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʷˍˊʰ ̄ ˇˎ ʁ ˉʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ̀  ʁˁ ʱʻʶ ̝ ˗ˊʰ h ˉˈ ̱ ʽˌ h ˊ˃ˈʵʽʶˌ h ˊ˔ʷˌ. 
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13 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

 

2.4 ɼʇʄɹʁʆɳʄʁɹ ɼɹɿɲʇɿʁɹ ɼɮɹ ɮɰɳɰɮɹʁʆɶʆɳʅ ɱɹɮ ʆʁ 2022. 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˁˍʾʻʶˍʰʽ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍ˖˄ 
ʵʽʰˁˎ˃ʱ˄ˋʶ˖˄ ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄Σ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ ʆˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˍ̟  ˄ˁ ʽ˄ʵˏ˄˖  ˄̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ 
ʰˎˍˇʾ ˋˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍˇˎ ʰˉˈʵˇˋʹΦ ʆʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˋʶ ˍˊʱˉʶʸʶˌΣ ˃ʶˍˇ˔ʷˌΣ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ ʶʽˋˉˊʰˁˍʷˇˎˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊ˖ˍʷˇˎˌΣ ʵʱ˄ʶʽʰ 
ˁʰʽ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰ ˉ˂ʹˊ˖ˍʷʰΦ 
 
2.4.1 ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ 
ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˉʶˊʾˉˇˎ 
ˍˇ с5҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɿˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΣ ˈˉˇˎ 
ˉʽʻʰ˄˗ˌ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʽˋˇˍʽ˃ʽ˗˄Φ ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˍʽˌ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰˁˎ˃ʱ˄ˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʰˊˈ˄ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˋˍʱʻ˃ʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 
ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇʲʶʾ ˋˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʰ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ 
 
2.4.2 ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ 
ʁ ˁ ʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ̱ ˇˎ ʁ ˉʽˍˇˁʾˇˎ ̀ ˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ̀ ˔ʷˋʹ ˃ ʶˍʰ˅ˏ ̱ ˇˎ ˁ ˈˋˍˇˎˌ ɻ ʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˁ ʰʽ ̱ ˖˄ ̱ ˎ˔ˈ˄ ʁ ˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ̀ ˍʰ 
ˁʷˊʵʹ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ́ ˇʷˌ ˉˇˎ ʵˏ˄ʰ˄ˍʰʽ ˄  hʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ˇ ̔˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄. ɳˉʽʵʾ˖˅ʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍˎ˔ˈ˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˋˍʰ ˁʷˊʵʹ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ˊˇʷˌ ʰˉˈ ˍˎ˔ˈ˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄Φ ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ ˁʰʽ 
ʴʶ˄ʽˁʱ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˊˇʲʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ˁʰʽ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏΦ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˍʽˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ ʅʶ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰ ʲʱˋʹΣ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ʰˉˈ ˍʽˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ˊˇʷˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˉʾˋˍ˖ˋʹˌ ˉˊˇˌ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍˇˎ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʰ˄ ʵʽʰˍˊʰˉʶʸʽˁˈ 
ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˉ˂ʷˇ˄ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾˇˎΦ ɶ 
ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˋˍʰʻʶˊˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˁʰʽ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˁˎ˃ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ˁʰʽ 
ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 
 
2.4.3 ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ 
ʁ ̄ ʽˋˍ˖ˍʽˁˈˌ ˁ ʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ̀ ˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ̀ ˍʹ˄ ̄ ʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁ ʱˉˇʽˇˌ h ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˄  h̄ ˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ̀ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˁ ʰʽ ̀ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʸʹ˃ʽʱ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ʰʻʷˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄. ʁ ˃ʷʴʽˋˍˇˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈˌ 
ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁˍʶʻʶʽ˃ʷ˄ˇʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˁʰʽ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˍ˖˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˍˇˎˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Φ 
ʆʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽʹʻʶʾ ˖ˌ ʶˉʽ˃ʶˍˊˇˏ˃ʶ˄ʰ ˋˍʹ˄ ʶˏ˂ˇʴʹ ʰ˅ʾʰ ˃ʷˋ˖ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʁ ˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ʵʶ˄ ʶˁʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇΦ 
 
ʆˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ ̌˔ˊʶ˗ˋˍʹˌ - ˉʶ˂ʱˍʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˄ hʰʻʶˍʺˋʶʽ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˃ ʁʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ hˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʸʹ˃ʾʰ. ʁ ̔ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 
ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ h ˉˈ ̝ ˇ˄ʵˊʽˁʷˌ ̄ ˖˂ʺˋʶʽˌ, ʁ ˄˗ ˃ ʶʴʱ˂ˇ ˃ ʷˊˇˌ ̱ ˖˄ h ˉʰʽˍʺˋʶ˗˄ ̱ ˇˎ ̄ ˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ h ˉˈ ˃ ʶʴʱ˂ˇˎˌ ̄ ʶ˂ʱˍʶˌ. 
ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 
ʰ˒ʶ˄ˈˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˗ˋʶ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ˈˊʽʰ ˍ˖˄ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃˗˄ ˁʰʽ 
ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˉˊˇˋˉʰʻˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˊʽ˄ ʰˎˍʷˌ ˁʰˍʰˋˍˇˏ˄ ˂ʹ˅ʽˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ˈˍʰ˄ ʰˎˍʷˌ ˁʰˍʰˋˍˇˏ˄ ʶˁˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʺ ʶˉʽˋ˒ʰ˂ʶʾˌΦ ʂˍʰ˄ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΣ ʸʹˍʶʾˍʰʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʶ 
ʶʴʴˎʺˋʶʽˌΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˇ˃ʰʵˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄Σ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˍˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˂ʽˁʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ˍˎ˔ˈ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʶʽˋˉˊʰ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽʵʶʾ˅ʶʽΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˎˉˈ˕ʹ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 
 
ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˁʰʽ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ɲʃʋɮ ф ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ʸʹ˃ʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʰˉˇ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ʴʽʰ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ʸʹ˃ʽʷˌ 
ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏΣ ʶˁˍˈˌ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʶˉʽ˃ʶˍˊ˗˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˏ˂ˇʴʹ ʰ˅ʾʰ ˃ʷˋ˖ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˔ˊʺˋʹˌΦ 
 
ɲʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ˊˇʺ ʶʽˋˉˊʱ˅ʶ˖˄ ʰˉˈ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ  
ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˁʰ˄ʱ˂ʽ ˍʹˌ ʶˎˊʶʾʰˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ʶ ˋʶ ˉ˂ʺˊʹ ˁʰʽ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 



 

 

14 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

˂ʁ ʽˍˇˎˊʴʾʰ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Φ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˋʶ ˉ˂ʺˊʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʲˊʽˋˁˈˍʰ˄ ˁʰʽ ˍˇ 
ʵʾˁˍˎˇ ˍ˖˄ ˒ʰˊ˃ʰˁʶʾ˖˄Σ ɹ ʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ фл҈ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ 
ʰ˄ʶˉʹˊʷʰˋˍʶˌ ʰˉˈ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΦ 
 
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʱ˄ʶʽ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʱˍʰˋʹˌ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ʶˉʽˍʰʴ˗˄ ˋʶ тр ʹ˃ʷˊʶˌΣ 
ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʶʽˋˉˊʱˍˍʶʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Φ ʁʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˍʾʻʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺΣ ʶ˄˗ ˇʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ 
ʰˎˍˇˏ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˁʱˍ˖ ˍˇˎ мл҈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 
 
2.4.4 ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʄʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ  
ʁ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˄ hʲˊʶʻʶʾ ˋ ʁʻʷˋʹ ˍʷˍˇʽʰ  ́ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ʻ  hˍˇˎ 
ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˄ hʶˁˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ. ɶ ˋˎ˄ʶˍʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ˊʶˎˋˍ˗˄ ʵʽʰʻʶˋʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˉʽˋˍ˗ˋʶ˖˄Φ ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ 
ʶ˂ʷʴ˔ʶʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍˇˎ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʰˎˍˇˏ 
ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌΣ ˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˉˇˎ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʰˊˁˇˏˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʸˇ˄ˍʰˌ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉʱ˄ˍʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 
ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ˉʽˋˍ˗ˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ˔ˊʺˋʹΦ ʁʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˍʶˌ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ˉʽˋˍ˗ˋʶʽˌ 
ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˉʽʻʰ˄ʺ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʵʽʰʻʶˋʾ˃˖˄Φ  
ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʸʶʽ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˃ʶ ˍʷˍˇʽˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʽʻʰ˄ˇʾ 
ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʶʽˋˊˇ˗˄Φ 
 
2.4.5 ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹˌ ˍʽ˃˗˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄  
 
ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˁˍʾʻʶˍʰʽ ˋʶ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʰˉˈ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ ˍʽ˃˗˄ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶʽ ˋˍʽˌ ʽʵʽˈˁˍʹˍʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎΦ 
 

× ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˉˇˎ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍ˖˄ ɮˊ˖˃ʱˍ˖˄Σ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ h ˊ˗˃ʰˍʰΣ ʷ˂ʰʽʰ ˁ ʰʽ ̝ ʹ˃ʽˁʱ.  

 
ʁʽ ˍʽ˃ʷˌ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˋˍʰ ɮˊ˗˃ʰˍʰΣ ˋˍʰ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ˋˍʰ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʃʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʵʽʰˁˎ˃ʱ˄ˋʶʽˌΣ ʶ˄˗ ˇʽ ˈˉˇʽʶˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ʶ˅ʰ˂ʶʾ˒ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˍˇˎˌ ˈʴˁˇˎˌ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ 
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺ ˋˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ ˈˍʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΣ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ʶ˄ʶˊʴˇˏˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍʰ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌΦ 

 
× ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˇʽˁʽʰˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ όˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʰˋˍʽˁʷˌ ˋʰˁˇˏ˂ʶˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ύ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʰ˂ˇˎ˃ʾ˄ʽˇ όˋʶ jumbo rolls), ˍˇ ̄˂ ʰˋˍʽˁˈ 
(PVC/LDPE Cling film ̀ ʶ Jumbo rolls) ˁ ʰʽ ˍˇ ʃˇ˂ˎʰʽʻˎ˂ʷ˄ʽˇ ό HDPE, LDPE, LLDPE). 

 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˁˎ˃ʱ˄ˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ʰ˂ˇˎ˃ʽ˄ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉ˂ʰˋˍʽˁˇˏΣ  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ 
ˋʶ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˍʽ˃ʺˌ ˁʰˍʱ ʲˊʰ˔ˏ˔ˊˇ˄ʰ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˁʰʽ ʶˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʰˉˈʻʶ˃ʰ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˈˍʰ˄ ˁˊʾ˄ʶʽ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΦ 
 
2.4.6 ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ  
 
ɶ ʶ˂˂ʽˉʺˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ ʁˍ ̌˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʻ  h˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ hˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋ ʁˉˊˈˋˍʽ˃ʰ ˁʰʽ 
˂ˇʽˉʷˌ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ, ̠ ˋˍʶ ˃ ʁˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈ ˄ hʶˉʽʵˊʱˋʶʽ ʵˎˋ˃ʶ˄˗ˌ ˋˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ 
ˋˍʹ˄ ˒ ʺ˃ʹ ̱ ˇˎ. 
ɸʷ˃ʰˍʰ ˁ ʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ̄ ˇˎ h ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ́  ɻ ʽˇʾˁʹˋʹ ̫ ˔ˇˎ˄ ̟  ̩h ˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌ: 
1. ɸʷ˃ʰˍʰ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ʁ ˃ˉˇˊʽˁʺ ˄ ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ 
2. ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱ ˁ ʰʽ ʁ ˊʴʰˍʽˁʱ ̒ ʷ˃ʰˍʰ 
3. ɸʷ˃ʰˍʰ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ˁ ʰʽ ̱  ̌ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ 
4. ɸʷ˃ʰˍʰ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̄ ˊˇˋˍʰˋʾʰ ̱ ˖˄ ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ɻ ʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
5. ɸʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ (ʰˉʱˍʹ, ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰ, ˉʰʽʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ, ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ 
ˁʰʽ ʁ ˊʴʰˋʽʰˁʷˌ ̄ ˊʰˁˍʽˁʷˌ, ̒ ʷ˃ʰˍʰ ̄ ʶˊʾ ̱ ˇˎ ɻ ʽˁʰʾˇˎ ̱ ˇˎ ʁ ˂ʶˏʻʶˊˇˎ h ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ, ˁ ˂ˉ.) 
6. ɸʷ˃ʰˍʰ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̄ ˊˇˋˍʰˋʾʰ ̱ ˇˎ ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ̱ ˖˄ ʁ ˊʴˇˋˍʰˋʾ˖˄. 
7. ɸʷ˃ʰˍʰ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃  ʁ̱ ʹ˄ h ˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ̱ ˖˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ̄ ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʺ ̱ ˇˎˌ (ˉ.̝ ɳʊɳʆ) ̍ ˉˇˎ ̄ ˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ, ˁ ʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ̱ ʹ˄ ̄ ˊˇˋˍʰˋʾʰ ̱ ˖˄ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄. 



 

 

15 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ʁ h ˊ˃ˈʵʽˇˌ ˒ ˇˊʷʰˌ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ʁ ˁˍʾ˃ʹˋʹ ̱ ˖˄ ˁ ʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʁ ʾ˄ʰʽ ́  ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ. ɼʱʻʶ ̌ ˃ʱʵʰ ˁ ʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʁ ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ʰˎˍʺ˄ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ. ɳˁˍʽ˃˗˄ ˍʰʽ,  ́ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ʷ˂ʶˎˋʹˌ,  ́ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʶˉʾʵˊʰˋʹ, ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˍ ̌ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʰ˄ˇ˔ʺˌ ̱ ˇˎ ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁ ʰʽ ̡ ʱˋʶʽ h ˎˍ˗˄ ̄ ˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ̌  ̡̔ ʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʶˌ. ʅˍʹ˄ ̀ ˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ̌ ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ̌  ̔ˎ ˉʶˏʻˎ˄ˇʽ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ̌  ̔̌ ˉˇʾˇʽ ʁ ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ̱ ʽˌ ̀ ˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ʶˌ ʁ ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁ ʰʽ ʁ ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇˎ˄ ̱ ʹ˄ ɻ ʽˇʾˁʹˋʹ ɹ ʽʰ ̱ ' ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ˍ˖˄ ʁ ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ h ˎˍ˗˄. 
 
2.4.7 ʃʰ˄ʵʹ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ COVID-19  
 

ɶ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ ˍˇˎ COVID-мф ˇʵʺʴʹˋʶ ˋʶ ˉˊ˖ˍˇ˒ʰ˄ʺ ˁˊʾˋʹ ˋˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ h ʂ˃ʽ˂ˇˌΣ 
ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾʻʹˁʶ ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰΣ ˃ʷˋ˖ ʶʽʵʽˁˇˏ ˉ˂ʱ˄ˇˎ ʵˊʱˋʹˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˋʶ 
ˈ˂ʹ ˍʹ˄  ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ /h±L5-мфΣ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ 
ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʺˍʰ˄ ˁʰʽ ̄ ʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ 
ʹ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ʹ ʰʵʽʱ˂ʶʽˉˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʺ ʸʺˍʹˋʹΦ 

ɮˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ нлнлΣ ˉˇˎ ʱˊ˔ʽˋʶ ˄ʰ ʶ˅ʰˉ˂˗˄ʶˍʰʽ ˇ /h±L5-мф ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ 
ʻʷˋˉʽˋʶ ʶʽʵʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ  ˁʰʽ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ 
ˁʱʻʶ ˁˊʱˍˇˎˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˍʹˌ ʃʁʇΦ 
H ʶʽʵʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʰˁˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˋ ʁˁʱʻʶ ˔˗ˊʰ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ h ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˈˍʽ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˈˍʽ 
ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃  ʁ̱  h̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʷˍˊʰ ̄ ˇˎ ʁ ˉʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ̀  ʁˁ ʱʻʶ ̝ ˗ˊʰ h ˉˈ ̱ ʽˌ h ˊ˃ˈʵʽʶˌ h ˊ˔ʷˌ. 

 

ʁ̔ ̡ ʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ̱ ʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ̀ ˎ˄ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʶ˅ʺˌ:  

 

¶ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄Σ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʱʴˁʹΣ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ 
ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˉ˂ʹʴʷ˄ˍʶˌΦ 
 

¶ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ˍ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʹ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ʹ ʰʵʽʱ˂ʶʽˉˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʺ ʸʺˍʹˋʹΦ 
 

¶ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʽˋ˔ˎˊʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˉ˂ʱ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 
  

 

ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˃ ʁˍʽˌ ʱ˃ʶˋʶˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʷʻʶˋʶ  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ, ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ, ʶ ˄˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʵˏˋˁˇ˂ˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ,  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˁʰˍʱ˒ʶˊʶ 
˄ hʵʽʰˍʹˊʶʾ ʽˋ˔ˎˊʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʷˋʹ, ˄ hʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʶ˂ʶˏʻʶˊʶˌ ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ˊˇʷˌ ˁʰʽ ˄ hˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ˋˍʰʻʶˊʱ ˍ ̌
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ̱ ˇˎ ̄ ˂ʱ˄ˇ ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ h ˅ʾʰ ̄ ˊˇˌ ̍ ˂ˇˎˌ ̱ ˇˎˌ ʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ.  

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ, ˁʰˍʱ ˍ ̌ 2021 ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄, ʶ˅ʰʴˇˊʷˌ, 
ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ, ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ, ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ 
ˉˊˇˌ ̱ ˇˎˌ ˃ ʶˍˈ˔ˇˎˌ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ. 

ɶ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ  ́ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎ ˄ hʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ̀  ʁh ˉˊˈʲ˂ʶˉˍʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ, ˃  ʁʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ 
ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ̀  ʁˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇʿˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ, ˁ ʰʽ ˄ hʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˍʽˌ ˉˊ˖ˍˇ˒ʰ˄ʶʾˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ̄ ˇˎ 
ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˋ ʁˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ ʶ ˄˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ COVID-19, h ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʹ 
ʰˉˈʵˇˋʺ ˍˇˎ ˍˈˋˇ ˁʰˍʱ ˍ ̌2020 ̍ ˋˇ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍ ̌2021, ̄ ˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰˏ˅ʹˋʹ ˋˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ, ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 
ʰˏ˅ʹˋʹ ̀ ˍʹ˄ ˁ ʰʻʰˊʺ ˁ ʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˁ ʰʽ ̀ ˍʹ˄ ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʁ ˂ʶˏʻʶˊ˖˄ ̱ ʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ́ ˇ˗˄. 

ʃʰˊˈˍʽ ˇ ̔ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍˇ нлн2 ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʰʲʷʲʰʽʶˌΣ ʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʰʽˋʽˈʵˇ˅ʹ ˂ ˈʴ˖ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ. 

ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶˁˍʽ˃ʱ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˇˎˋʽ˗ʵʹˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 
ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

 



 

 

16 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

2.4.8 ɱʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁˈˌ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ 

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶˁˍʾʻʶˍʰʽ ˋ ʁʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌ ˃ʷˋ˖ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˋˍʹ˄ 
ʶˎˊˏˍʶˊʹ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺ ̱ ʹˌ ɼʶ˄ˍˊˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ. 

ʁ ̔ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʰ˄ʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ, ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄, 
ˉˎˊˇʵˇˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉˊˇˋ˒ˎʴʽˁ˗˄ ˊˇ˗˄, ˍʽˌ ʶˉʽʲˇ˂ʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁˎˊ˗ˋʶ˖˄, ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋ ʁ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʱ 
ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ hˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˋ ʁˋˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ˉ˂ˇˁʷˌ ˋˎ˄ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˊʶˎˋˍˈ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ 
˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ h ˉˊˈʲ˂ʶˉˍˇ ɹ ʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄, ̱  ̌̌ ˉˇʾˇ ʁ  ˄ɻ ˎ˄ʱ˃ʶʽ ˃ ˉˇˊʶʾ ˄  hh ˉʶʽ˂ʺˋʶʽ ̱ ʽˌ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ˋ ʁʶˉʾˉʶʵˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ, ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ, ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ̱ ˖˄ ˎ ˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ̱ ˇˎ. 

ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁˊʾˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ʰ˄ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ hʶˉʽʵˊʱˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ. ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˇ˃ʱʵʰ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁˊʾˋʶ˖˄ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʶ ˄ˈ˕ʶʽ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ 
ʴʶ˖ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁ ʽ˄ʵˏ˄˖˄. 

 

2.5 ʃʄʁɰɽɳʃʁɾɳɿɶ ʃʁʄɳɹɮ ɼɮɹ ɳʀɳɽɹʀɶ 

 
ɼʰˍʱ ˍ ́ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌ 2021 ˁ ʰʽ ˉʰˊʱ ˍ ̌ʰˉʰʽˍʹˍʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ COVID-19, ̱ ʽˌ ɻ ʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ̀ ˍʹ˄ h ˂ˎˋʾʵʰ ʁ ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁ ʰʽ ̱ ʽˌ ̄ ˂ʹʻ˖ˊʽˋˍʽˁʷˌ ̄ ʽʷˋʶʽˌ, ̌  ʂ˃ʽ˂ˇˌ ̀ ˎ˄ʷ˔ʽˋʶ ˄  h
ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ̄ ˊˈˇʵˇ ˁ ʰʽ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʁ ˉʽʵˈˋʶʽˌ. 
 
ʇˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱ ˍˇˎ ˄ hʶˉʶ˄ʵˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˍˇˎ ˉ˂ʱ˄ˇˎ,  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˋˍʰʻʶˊʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄, ˉʰˊʱ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʲʱˋʹ 
ˍˇˎ ̄ ʶˊʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ̫ ˍˇˎˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ̌ ˃ʰ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ̱ ʹˌ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʺˌ y ʺˍʹˋʹˌ, ˁ ʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ h ˏ˅ʹˋʹ ˁ ʰʻʰˊ˗˄ ˁ ʶˊʵ˗˄ ˁ ʰˍʱ 
4%. 
 
ɶ ʰˋˍʱʻʶʽʰ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʽˋʶ ˍ ̌2021 h ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ hˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˎ˕ʹ˂ʺ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ 2022, ˁ ʰʻ˗ˌ ʻ  hˇ˅ˎ˄ʻʶʾ ʰˁˈ˃ʹ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ h ˉˈ ̱ ʽˌ h ˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʁ ˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ̱ ˇˎ ̄ ˇ˂ʷ˃ˇˎ ̀ ˍʹ˄ ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ. 
 
ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ʽˋ˔ˎˊʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˊˇ˗˄, ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈ ˍˎ˔ˈ˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄. ɾʷˋʰ ˋ ʁʰˎˍˈ ˍ ̌ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄,  ̌ʂ˃ʽ˂ˇˌ 
ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ̀ ˎ˄ʶ˔˗ˌ ̱  ̌̀ ˔ʷʵʽˇ ɻ ˊʱˋʹˌ ̱ ˇˎ, ̄ ˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄  hʁ ˄ʶˊʴˇˉˇʽʺˋʶʽ ̄ ʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˃ ʷˍˊʰ ˃ ʶˍˊʽʰˋ˃ˇˏ, ̠ ˋˍʶ ˄  h
ˉˊˇˋˍʰˍʶˏˋʶʽ ̱ ʹ˄ ˁ ʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ̱ ˇˎ. 
 
ɶ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹ ˋˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍʹˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˍ́  ̩ˉ˂ʱ˄˖˄ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋ ʁˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ʰʽˋʻʱ˄ʶ̱ ʰʽ ˋʾʴˇˎˊ ́ʴʽʰ ˍ ̌˃ʷ˂˂ˇ˄, 
˔ʱˊʹ ˋˍʹ˄ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˍ̌ ˎ ˇ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍ ̌ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 
ˍˇˎ. ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʹ, ˃  ʁʷ˃˒ʰˋʹ, ̍ ˉ˖ˌ ˉʱ˄ˍʰ, ̀ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ, ʁ ʾˍʶ ˇˊʴʰ˄ʽˁʺ ʁ ʾˍʶ 
˃ʷˋ˖ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄, ˋˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽˇ˔ʺ, ˋˍʹ˄ 
ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʶ˅ˈʵ˖˄, ˋˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ, ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ 
˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ (operating leverage). 
 

2.6 ʅʇɿɮɽɽɮɱɳʅ ʅʇɿɲɳɲɳɾɳɿʍɿ ɾɳʄʍɿ 

ʁʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʰˎˍʺ˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ όˋˎ˄ʵʶˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹύ, 
ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɽˇʴʽˋˍʽˁˈ ʃˊˈˍˎˉˇ нп ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Φ 
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ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ31.12.2021 31.12.2020

Sarantis Belgrade D.O.O 0 88.281

Sarantis Banja Luca DOO 0 197

Sarantis Skopje D.O.O 0 245

Sarantis Bulgaria LTD 81.140 153.617

Sarantis Romania S.A. 896.889 582.200

Sarantis Polska S.A. 467.272 723.296

Sarantis Czech Republic sro 1.241.239 1.422.939

Polipak SP.Z.O.O. 8.526 47.530

Sarantis Slovakia S.R.O 64.936 320.150

Ergopack LLC 852.186 1.108.875

Sarantis Hungary Kft. 244.783 303.954

Sarantis Portugal Lda 671.346 1.119.722

Elode France SARL 31.042 27.734

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 4.559.359 5.898.740

ɱʶ˄ʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ 4.559.359 5.898.740

ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ31.12.2021 31.12.2020

Sarantis Belgrade D.O.O 963.891 1.067.589

Sarantis Banja Luca DOO 0 5.648

Sarantis Skopje D.O.O 676.358 301.140

Sarantis Bulgaria LTD 1.769 0

Sarantis Romania S.A. 7.293 10.687

Sarantis Polska S.A. 583.828 629.875

Sarantis Czech Republic sro 3.143 0

Polipak SP.Z.O.O. 746.010 321.052

Sarantis Slovakia S.R.O 7 0

Ergopack LLC 0 470

Sarantis Hungary Kft. 5.608 10.626

Sarantis France SARL 45.630 48.960

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 3.033.537 2.396.047

ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ʵʱ˄ʶʽʰ 31.12.2021 31.12.2020

Sarantis Bulgaria LTD 2.250.742 7.501.237

Sarantis Romania S.A. 4.501.484 15.002.474

Sarantis Polska S.A. 2.250.742 7.501.237

Waldeck LTD 562.373 558.255

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 9.565.342 30.563.203

ɱʶ˄ʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ 12.598.879 32.959.250
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ɴˋˇʵʰ

ɴˋˇʵʰ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ 01.01 - 31.12.202101.01 - 31.12.2020

Sarantis Belgrade D.O.O 1.940.193 2.474.368

Sarantis Skopje D.O.O 611.738 681.104

Sarantis Bulgaria LTD 1.756.835 2.051.024

Sarantis Romania S.A. 5.404.913 6.377.369

Sarantis Polska S.A. 6.226.631 6.766.827

Sarantis Czech Republic sro 4.987.002 4.793.629

Sarantis Slovakia S.R.O 1.733.014 1.121.558

Ergopack LLC 771.976 1.478.184

Sarantis Hungary Kft. 883.270 1.058.339

Sarantis Portugal Lda 804.948 1.041.381

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 25.120.521 27.843.780

ɴˋˇʵʰ π ˍˈˁˇʽ 01.01 - 31.12.202101.01 - 31.12.2020

Ergopack LLC 0 53.849

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 0 53.849

ɴˋˇʵʰ ˂ˇʽˉʱ 01.01 - 31.12.202101.01 - 31.12.2020

Sarantis Belgrade D.O.O 180.881 202.308

Sarantis Banja Luca DOO 8.501 4.695

Sarantis Skopje D.O.O 23.639 20.350

Sarantis Bulgaria LTD 34.992 27.669

Sarantis Romania S.A. 102.814 79.059

Sarantis Polska S.A. 583.281 421.105

Sarantis Czech Republic sro 183.365 123.851

Polipak SP.Z.O.O. 76.001 34.435

Sarantis Slovakia S.R.O 61.545 39.454

Ergopack LLC 149.328 309.685

Sarantis Hungary Kft. 75.801 92.700

Sarantis Portugal Lda 58.172 78.297

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 1.538.320 1.433.608

ɱʶ˄ʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʶˋˈʵ˖˄ 26.658.841 29.331.237

ɴ˅ˇʵʰ ˁʰʽ ʰʴˇˊʷˌ

ɮʴˇˊʷˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ π ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄01.01 - 31.12.202101.01 - 31.12.2020

Sarantis Belgrade D.O.O 1.443 35.041

Sarantis Banja Luca DOO 0 5.648

Sarantis Bulgaria LTD 4.526 0

Sarantis Romania S.A. 61.011 27.525

Sarantis Polska S.A. 1.976.184 2.222.215

Sarantis Czech Republic sro 3.515 6.579

Polipak SP.Z.O.O. 3.532.768 3.457.936

Sarantis Slovakia S.R.O 1.431 0

Ergopack LLC 0 2.541

Sarantis Hungary Kft. 5.675 11.177

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 5.586.553 5.768.661
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2.7 ɮɿɮɽʇʆɹɼɳʅ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɳʅ ɼɮʆɮ ʆʁ ɮʄɸʄʁ пΣ ʃɮʄΦтΣ ɿΦоррсκнллтΦ 

2.7.1 ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 

ʆˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 54.504.437,52 ʶˎ ˊ˗Σ ʵʽʰʽˊˇˏ˃ʶ˄ˇ ˋʶ 69.877.484Σ ˁˇʽ˄ʷˌ 
ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˕ʺ˒ˇˎ, ̌ ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ 0,78 ɳˎˊ˗ ʹ ˁʱʻʶ ˃ʾʰΦ 
ʁʽ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɼˏˊʽʰ ɮʴˇˊʱ ɮ˅ʽ˗˄ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ 
ɮʻʹ˄˗˄Φ 
ʆʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ˉʹʴʱʸˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ʹ ˁʰˍʰʲ˂ʹ˃ʷ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌΦ ɼʱʻʶ ˃ʶˍˇ˔ʺ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˇ ˄ˈ˃ˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌΣ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΥ 
ω ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʶˉʾ ˍˇˎ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ ˍʰ ʶˍʺˋʽʰ ʺ ˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹ ˁʷˊʵʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 
ʃˇˋˇˋˍˈ ор҈ ˍ˖˄ ˁʰʻʰˊ˗˄ ˁʶˊʵ˗˄ ˃ʶˍΩ ʰ˒ʰʾˊʶˋʹ ˃ˈ˄ˇ˄ ˍˇˎ ˍʰˁˍʽˁˇˏ ʰˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏ ʵʽʰ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˁ ʱʻʶ 
˔ˊʺˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˖ˌ ˉˊ˗ˍˇ ˃ʷˊʽˋ˃ʰΣ ʶ˄˗ ʹ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ˉˊˈˋʻʶˍˇˎ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ 
ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΦ ɾʷˊʽˋ˃ʰ ʵʽˁʰʽˇˏˍʰʽ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˇ˔ˇˌΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ʵʽˁʰʽˇˏ˔˖˄ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌΦ ʆˇ 
˃ʷˊʽˋ˃ʰ ˁʱʻʶ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʷˍˇ˔ˇ ʶ˄ˍˈˌ ʵˏˇ όнύ ˃ʹ˄˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˍʹˌ ʆʰˁˍʽˁʺˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ 
ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍʽˌ ɳˍʺˋʽʶˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ ʁ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ ˇ ˍˈˉˇˌ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺˌ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ʶˍʰʽ 
˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʆˏˉˇˎΦ ʆˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʶʾˋˉˊʰ˅ʹˌ ˍˇˎ ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˈ ˉʶˊʽʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ 
ɲʹ˃ˈˋʽˇ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʷ˂ʶˎˋʹ р ʶˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌΣ ˁʰˍʱ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ʹ ɱʶ˄ʽˁʺ 
ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΦ 
ω ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ˍʹˌ ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹ ʺΣ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˍʹˌ ʰˉˈˋʲʶˋʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˉˇˎ 
ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʹ ˃ʶˍˇ˔ʺΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʰˎˍˈ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΣ 
ω ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˃ʶˍˊʹˍʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ 
˄ʷ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄Σ 
ω ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰ˄ˍʽʴˊʱ˒ˇˎ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˇˊˁ˖ˍ˗˄ ʶ˂ʶʴˁˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 
ω ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ˋˍʰ ʶ˅ʺˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰΥ  
˄ˇ˃ʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌΣ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʽˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰˌ ʵʽʱˍʰ˅ʹˌΣ 
ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ˋˍʰ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˁʰʽ ˕ʺ˒ˇˎΦ 

ɴ˅ˇʵʰ π ˍˈˁˇʽ 01.01 - 31.12.202101.01 - 31.12.2020

Sarantis Bulgaria LTD 127.068 180.452

Sarantis Romania S.A. 254.137 360.904

Sarantis Polska S.A. 127.068 180.452

Waldeck LTD 15.687 22.120

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 523.960 743.929

ɴ˅ˇʵʰ ˂ˇʽˉʱ 01.01 - 31.12.202101.01 - 31.12.2020

Sarantis Bulgaria LTD 2.445 0

Sarantis Romania S.A. 4.891 0

Sarantis Polska S.A. 2.445 0

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 9.781 0

ɱʶ˄ʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˅ˈʵ˖˄ 6.120.295 6.512.590

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄

ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ʰύ ɴˋˇʵʰ 0 26.658.841

ʲύ ɴ˅ˇʵʰ 0 6.120.295

ʴύ ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 0 4.559.359

ʵύ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ 0 12.598.879

ʶύ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂˗˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ2.174.257 2.174.257

ˋˍύ ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˁʰʽ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ84.778 84.778

ʸύ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˁʰʽ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ0 0

ʹύ ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ˋˎʴʴʶ˄ʶʾˌ 178 178

ʻύ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ˋˎʴʴʶ˄ʶʾˌ 0 0



 

 

20 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ω ɶ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˈ˂ʰ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʱ ˍʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌΦ 
ɶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ̄ ˇˎ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄Φ 
 
2.7.2 ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˋˍʹ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 
 
ɶ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶʽ ˇ ɿˈ˃ˇˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ʶˁ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˋˍʹ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʺ ˍˇˎˌΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˈˍʽ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʱˎ˂ʶˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ 
ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮʻʹ˄˗˄Φ 
ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍ ̌ʱˊʻˊˇ 4 ˍˇˎ ɿ. 3016/2002, ̍ ˉ˖ˌ ʽˋ˔ˏʶʽ, ˍ hʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃  ́ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄, ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄, ˄ hˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˋ ʁˉˇˋˇˋˍˈ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ 0,5% ̱ ˇˎ 
ˁʰˍʰʲ˂ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˃ ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁ ʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ. 
ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱  ̌ɦ ˊʻˊˇ 19 ̱ ˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 596/2014 ̱ ˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ (ˁʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ 
ˍˇ˄ ˁʰˍΩʶ˅ˇˎˋʽˇʵˈˍʹˋʹ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ 2016/522 ˁ ʰʽ ˍˇ˄ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ 2016/523 ̱ ʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ), 
ˍ hˉˊˈˋ˖ˉʰ ˉˇˎ ʰˋˁˇˏ˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˇ ̔ʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍʶ˄ˈ ʵʶˋ˃ˈ ˃ ʁʰˎˍʱ ˍ hˉˊˈˋ˖ˉʰ, ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ h
ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ʵʽʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ, ʱ˃ʶˋʰ  ̋ʷ˃˃ʶˋʰ, ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁˍʽˌ 
˃ʶˍˇ˔ʷˌ ̋  ̝ ˊʶ˖ˋˍʽˁˇˏˌ ̱ ʾˍ˂ˇˎˌ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ̋  ̄ ʰˊʱʴ˖ʴʰ ̋  ɦ ˂˂ʰ ̝ ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ ʷˋʰ ̄ ˇˎ ʁ ʾ˄ʰʽ ̀ ˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ 
˃ ʁh ˎˍʱ ˃ ʶˍʱ ̱  ́̀ ˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ̱ ˇˎ ̄ ˇˋˇˏ ̱ ˖˄ ɳˎˊ˗ 5.000 (̝ ˖ˊʾˌ ̀ ˎ˃˕ʹ˒ʽˋ˃ˈ) ˁ ʱʻʶ ̫ ˍˇˌ. 
 
2.7.3 ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʱ˃ʶˋʶˌ ʺ ʷ˃˃ʶˋʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ оррсκнллт 
 
ɾʷ˔ˊʽ ̱ ʹ˄ омκмнκнл21Σ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʱ˃ʶˋʶˌ ̋  ̫ ˃˃ʶˋʶˌ ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˁ ʰˍʱ ̱ ʹ˄ ̫ ˄˄ˇʽʰ ̱ ˇˎ 3556/2007, 
ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ  

 
× ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾ́ ˋʶ ˋˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˁˇʽ˄ˈ, ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔ˇˎ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˉˇˎ ʷ˂ʰʲʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 

Swedbank Robur Fonder AB ˍʹ˄ 23/09/21, ̍ ˍʽ, ˂ ˈʴ˖ h ʴˇˊʱˌ ˃ ʶˍˇ˔˗˄, ̱  ̌̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ̄ ˇˋˇˋˍˈ ɻ ʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ̞ ʺ˒ˇˎ ̄ ˇˎ 
 ̌ ˃ʷˍˇ˔ˇˌ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˍˇˎ 5% ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 22 ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ 2021 ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ̀  ʁ5,01% (ɻ ʹ˂ʰʵʺ 3.501.091 ɻ ʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ̞ ʺ˒ˇˎ). 

 
 
2.7.4 ɾʶˍˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ʶʽʵʽˁʱ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 
 
ɲʶ˄ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶʽʵʽˁʱ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 
 
2.7.5 ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˋˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˕ʺ˒ˇˎ 
ɲʶ˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍˇˌ ˕ʺ˒ˇˎ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ 
˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌΦ 
 
2.7.6 ʅˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 
 
ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽʷ˂ʻʶʽ ˋʶ ʴ˄˗ˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˏˉʰˊ˅ʹ ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶˉʱʴˇ˄ˍʰʽ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍʹˌ ʺ ˋˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˕ʺ˒ˇˎ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ 
˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˍʹˌΣ ˉʷˊʰ˄ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇ нΦтΦоΦ 
 
 
2.7.7 ɼʰ˄ˈ˄ʶˌ ʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˃ʶ˂˗˄ ɲΦʅΦ ˁʰʽ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ 
 
ʁʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʱ˅ʶ˗˄ ˍˇˎ ʵʶ˄ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ 
ˋˍˇ˄ ɿΦ прпуκнлмуΦ 
 
2.7.8 ɮˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ˄ʷ˖˄ ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʽʵʾ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ 
 
ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ нпϠмʲ ϧ мʴ ˍˇˎ ɿΦ прпуκнлмуΣ  ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ˍˇ 
ʵʽˁʰʾ˖˃ʰΣ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌΣ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ˄ʷ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄Σ ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʺ ˍˇˎ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˍˊʾˍ˖˄ όнκоύ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍˇˎ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰʲ˂ʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˉˇˎ ˔ˇˊʹʴʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ 



 

 

21 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ʶ˅ˇˎˋʾʰ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΦ ɶ ˖ˌ ʱ˄˖ ʶ˅ˇˎˋʾʰ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˄ʶ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ 
ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹΦ 
 
2.7.9 ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˉˇˎ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ʽˋ˔ˏΣ ˍˊˇˉˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʺ ˂ʺʴˇˎ˄ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ˁʰˍˈˉʽ˄ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ 
 
ɲʶ˄ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ʽˋ˔ˏΣ ˍˊˇˉˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʺ ˂ʺʴˇˎ˄ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ 
ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌΦ 
 
2.7.10 ʅˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˃ʶ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʺ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ʺ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 
˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌ ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉʰˊʰʾˍʹˋʹˌ ʺ ʰˉˈ˂ˎˋʹˌ ˔˖ˊʾˌ ʲʱˋʽ˃ˇ ˂ˈʴˇ ʺ 
ˍʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ʺ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʺˌ ˍˇˎˌ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌΦ 
 
2.8 ʃ˂ ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ʰˉˇˁˍʹʻʶʾˋʶˌ ɺʵʽʶˌ ɾʶˍˇ˔ʷˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ .h 50 ̄ ʰΦ́ н ˍˇˎ ɿ. 4548/2018. 

 

ɼʰˍʱ ̱ ʹ˄ ɻ ʽʱˊˁʶʽʰ ̱ ˇˎ 2021 ́  ɳˍʰʽˊʶʾʰ ̄ ˊˇʷʲʹ ̀  ʁh ʴˇˊʱ 70.329 ̔ ʵʾ˖˄ ˃ ʶˍˇ˔˗˄ ˃ ʶ ˃̫ˋʹ ̱ ʽ˃ʺ ˁˍʺˋʹˌ уΣ95 ʁ ˎˊ˗ ʰ˄ʱ 
˃ʶˍˇ˔ʺΣ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ 629.121 ʁ ˎˊ˗Φ 
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ˍʽˌ н.825.995 ʾ ʵ̔ʁ ˌ ˁˇʽ˄ʷˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʷ ̩˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˁʰˍʶʾ˔ʶ ʺʵʹ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˍʹ˄ 
31/12/2021 ́  ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 2.896.324 ˃ ʶˍˇ˔ʷˌ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ лΣту ʶˎˊ˗Σ ˃ʶ ˃ʷˋʹ ˍʽ˃ʺ ˁˍʺˋʹˌ пΣ82 
ʶˎˊ˗ ʰ˄ʱ ˃ʶˍˇ˔ʺΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶʽ моΦф59.515 ʶˎˊ˗Φ ʁʽ ʾʵʽʶˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˇʽ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ 
ˉˇˋˇˋˍˈ 4,14҈ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ. 
 
 
 

2.9 ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ ʅʆʁɿ ʆʁɾɳɮ ɳʄɳʇɿʍɿ ɼɮɹ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ 

 
 
H ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʰ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁ ʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄, ˒ ʽ˂ʽˁ˗˄ ̄ ˊˇˌ ̱  ̌̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄, ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʁ ʾ˄ʰʽ ̀ ˍˇ ˁ ʷ˄ˍˊˇ ̱ ʹˌ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ɻ ʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ̱ ˇˎ ̱ ʹ˄ ̠ ʻʹˋʹ ˄  h̔ ˁʰ˄ˇˉˇʽʶʾ ̱ ʽˌ h ˄ʱʴˁʶˌ ̱ ˇˎ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˇˏ ˁ ˇʽ˄ˇˏ 
ˉˊˇˇʵʶˎˍʽˁʱ ˋˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ, ʶʵˊʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˍˇˎˌ. ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰ˒ʷˊʶʽ ˄ hʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˔ʱˊʹ ˋˍʹ˄ 
ʷ˃˒ʰˋʹ ̄ ˇˎ ɻ ʾ˄ʶˍʰʽ ̀ ˍʹ˄ ̱ ʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ, ̱ ʹ˄ ʁ ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ˎ ˕ʹ˂ʺ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰ, ̝ ˖ˊʾˌ ̀ ˎ˃ʲʽʲʰˋ˃ˇˏˌ ̀ ˍˇ˔ʶˏˇ˄ˍʰˌ 
ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰ˄ˍˇˏ˄ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ̱  ̌̄ ˊʱˋʽ˄ˇ h ˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ̱ ˇˎˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ˎ ˕ʹ˂ʺ ̱ ˇˎˌ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰ.  
 
ɶ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ&ɮ ˁʰʽ ˒ʽ˂ʽˁʷˌ ˉˊˇˌ ˍ ̌ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ  ̌
ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ ʁˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ. ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ, ʁ ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ̱  ́ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ̌ ʽˁˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ̄ ˇˎ h ˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ̱ ʹ˄ ̄ ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ̀ ˎ˄ʶʾʵʹˋʹ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˍˇˎ, ʶ˄˗ ˖ʻʶʾ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ h
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ̀ ˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ h ˂˂ʰʴʺ ɹ ʽʰ ̫ ˄ʰ ̄ ʽˇ ̄ ˊʱˋʽ˄ˇ ˃ ʷ˂˂ˇ˄ ̍ ˋˇ˄ h ˒ˇˊʱ ̱ ʹ˄ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺ.  
 
ʆ ̌ʁ ˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɴˊʶˎ˄ʰˌ & ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, h ˉʰˊˍʾʸʶˍʰʽ h ˉˈ ̫ ˃ˉʶʽˊˇˎˌ ʁ ˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ̄ ˇʽˁʾ˂˖˄ ʁ ʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ ̌  ̔
ˇˉˇʾˇʽ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ ˇ ̔ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰ̔ ˍʱˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ʶˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ̄ ˇˎ h ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ̄ ʱ˄ˍʰ ˃ ʽʰ ˒ ʽ˂ʽˁʺ ̄ ˊˇˌ ̱  ̌̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ̄ ˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ̀ ˍʹ˄  ̄ ˊˇʿˇ˄ˍʽˁʺ ˃ ʰˌ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ. 
ʁ ̔ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˃ ʰˌ ̌ ˃ʱʵʶˌ ̀ ˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˄  h̀ ˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋˇˎ˄ ̱ ʽˌ ˁ ʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ̔ ʵʷʶˌ ̀ ˍˇ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ ̱ ʹˌ ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ̱ ˇˎˌ ˃  ʁ
ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ ̄ ʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁ ʰʽ ʁ ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌ, ʁ ˄˗ ̄ ʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ̱ ʰˁˍʽˁʱ ɻ ʽʶʻ˄ʺ ̀ ˎ˄ʷʵˊʽʰ & ʁ ˁʻʷˋʶʽˌ ɹ ʽʰ 
˄ hʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍˇ ˁ˂ʱʵˇ. ʅ ʁˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ ʁˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ˉˇʽˇˍʽˁˇˏˌ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ ˋ ʁˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄, h ˉˈ ˍ ́ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ 
ˋˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉ˗˂ʹˋʹˌ, ˍ hˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʰˌ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁˍˇ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍˊˈˉˇ ˋˍʰ ˉʽˇ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁʱ ˉˇʽˇˍʽˁʱ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ, h ˂˂ʱ ˁ ʰʽ ̀  ʁ̍ ˂ʶˌ ̱ ʽˌ ̀ ˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ h ˄ʱʴˁʶˌ ̱ ˖˄ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄. 
 
ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ, ʵʽʶˊʶˎ˄ˇˏ˃ʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ, ˍˈˋˇ ˋˍʰ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ 
ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ hʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʷˌ ˃ʰˌ ˅ʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ ˉʽ˂ˇˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ brands ˁ ʰʽ ˎ˂ʽˁʱ 
ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˇ˄ˍʽˁʱ ˂ʰ˄ˋʰˊʾˋ˃ʰˍʰ. ʅ ʁʰˎˍˈ ʻ  hˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍ ̌˄ʷˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ʷˊʶˎ˄ʰˌ & ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ, ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎ ˍʹˌ Polipak, ̱  ̌ˇˉˇʾˇ ʻ  hʷ˔ʶʽ ˎˉʶˊˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ 



 

 

22 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ˋˎˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ ʻ  hʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵˇˁʽ˃˗˄, ʶ˅ʰ̀˒ ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˎ˕ʹ˂ʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ̀ ˍʹ˄ ˁ ʰˍʹʴˇˊʾʰ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ̌ ʽˁʽʰˁʺˌ ̝ ˊʺˋʹˌ. 
 
ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍ ̌ˇˉˇʾˇ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ: ɼ˗ʵʽˁʶˌ, ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ, 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ, ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ, ʁʵʹʴʾʶˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ, ʁˊʴʰ˄ˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ, ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʷˌ ɸʷˋʶ˖˄ ɳˊʴʰˋʾʰˌ, ʊˈˊ˃ʶˌ ˁʰʽ 
ɳ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ. ɼʱʻʶ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ʹ ˄ hˁʱ˄ʶʽ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ, ʶ˄˗ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ hʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˃ ʁʲʱˋʹ ˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˍʹˌ ˎˉʶˎʻˏ˄ˇˎ 
Business Controller.  
ʆ ̌ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍ ̌ ɳ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ. ʆ ̌
ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ˁʰʽ ʶʴˁʰˍʰˋˍʰʻʶʾ ˃ ʁˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ ʁˍʽˌ ʽˋ˔ˏˇˎˋʶˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ 
ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ.  
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ, ˍ ̌ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ˇ ɳ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ˁʰʽ ʶʴˁʰˍʰˋˍʰʻʶʾ ʴʽʰ ˄ h
ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ̱ ʽˌ h ˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ̱ ˖˄ ɲʽʶʻ˄˗˄ ʃˊˇˍˏˉ˖˄ ISO 9001, FSSC 22000, ISO 13485, ISO 22716 & ISO 50001. 
ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ̀ ˍʹ˄ ʁ ˄ˈˍʹˍʰ 2.13 h ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ̍ ˂ʶˌ ̌  ̔̄ ʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ̄ ˇˎ ɻ ʽʰʻʷˍʶʽ ̌  ʂ˃ʽ˂ˇˌ. 
 
 

2.10 ʇʃʁɼɮʆɮʅʆɶɾɮʆɮ ʆɶʅ ɳʆɮɹʄɳɹɮʅ 

 
ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˎˉˇˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰΥ  

1 ɾɳʅʁɱɳɹʍɿ ʆɵɮɰɳɽɽɮ ст   ʆɼΥ мрном ʋɮɽɮɿɲʄɹ 

2 рн ʋɽɾ ɳ ʁ ɮɸɶɿʍɿ ɽɮɾɹɮʅ ɸɳʅɶ ɽʇʅɹɮ ʆɳɾʃɳɽɹ л   ʆɼΥ онлмм ʁɹɿʁʊʇʆɮ 

3 ɸɳʅɶ ʆɵʁʇɾʃɮ ʃɮʆɶɾɮ л   ʆɼΥ мфлмм ɮʇɽʍɿɮ 

4 ɶʄʍʍɿ ʃʁɽʇʆɳʋɿɳɹʁʇ 19   ʆɼ: 15231 ʋɮɽɮɿɲʄɹ 

5 ɮɱʄʁʆɳɾɮʋɹʁ 51 ɰ10 ɹʅʁɱɳɹʁ 0   ʆɼ: 57001 ɸɳʄɾɶ 

 
    

2.11 ɾɳʆɮɱɳɿɳʅʆɳʄɮ ɱɳɱʁɿʁʆɮ 

 
× ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ Ergopack 

 
H ʁ ˍʰʽˊʶʾʰ ɱʄ. ʅɮʄɮɿʆɶʅ ɮ.ɰ.ɳ.ɳ., ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ̀ ˍʽˌ h ʴˇˊʷˌ ̱ ʹˌ ʁˎˁˊʰ˄ʾʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ʄ˖ˋʾʰˌ ˃ ʷˋ˖ ̱ ˖˄ ˁ ʰˍʱ 
100% ̒ ˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ̱ ˇˎ ʁ ˍʰʽˊʶʽ˗˄ ERGOPACK LLC ˁ ʰʽ HOZTORG LLC h ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ. 
 
ʁ ̔̄ ˖˂ʺˋʶʽˌ ̱ ʹˌ Ergopack LLC ̱  ̌2021 h ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ̱  ̌6,7% ʁ ˉʾ ̱ ˖˄ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ̄ ˖˂ʺˋʶ˖˄ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁ ʰʽ 
ˇ ̔ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ Hoztorg LLC ˍ ̌2021 h ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˍ ̌0,5% ʁ ˉʾ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ. 
ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰ, ˃  ʁ̡ ʱˋʹ ˍ ̌2021, ̱  hɼʷˊʵʹ ʃˊˇ ʊˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʆˈˁ˖˄ (EBIT) ̱ ʹˌ Ergopack LLC ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄ ˍ ̌1,0% 
ʶ˄˗ ̱  hɼʷˊʵʹ ʃˊˇ ʊˈˊ˖˄ ˁ ʰʽ ʆˈˁ˖˄ (EBIT) ̱ ʹˌ Hoztorg LLC ʁ ˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄ ̱  ̌-2,47% ̱ ˖˄ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ɼʶˊʵ˗˄ ʃˊˇ 
ʊˈˊ˖˄ ˁ ʰʽ ʆˈˁ˖˄ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ.  
ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ɻ ʶ˄ ̫ ˔ʶʽ ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ̀ ˍʹ˄ ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ ̋  ̱  ́ʄ˖ˋʾʰ. 
 
ɴ˔ˇ˄ˍʰˌ ̟  ̩ˏ ˕ʽˋˍʹ ̄ ˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ̱ ʹ˄ ˎ ʴʶʾʰ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ h ˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ̱ ˖˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ̱ ʹˌ, ́  ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˃ ˇ˄ʱʵʰ ̱ ʹˌ 
ERGOPACK ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ Kaniv, ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˃ʷˊʰ ˍʹˌ ʶʽˋʲˇ˂ʺˌ ʰ˄ʷˋˍʶʽ˂ʶ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
ˍʹˌ. ɴˁˍˇˍʶ  ́ʵʽˇʾˁʹˋʹ ̄ ʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ̀ ˍʶ˄ʱ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ̀ ˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ ̫ ˔ʶʽ ˋˎ˔˄ʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
˃ ʁ̱ ʹ˄ ̱ ˇˉʽˁʺ ̌ ˃ʱʵʰ ̀ ˍʹ˄ ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ. 
 
 

× ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ 02.03.22 ˈˍʽ ˉˊˇʷʲʹ ˋˍʹ˄ ˋˏ˄ʰ˕ʹ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ 
ˉˇ˂˖˄ʽˁʺˌ ʁ ˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ̌ ʽˁʽʰˁʺˌ ̝ ˊʺˋʹˌ STELLA PACK S.A. 

 
ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ,  ́ʶˍʰʽˊʶʾʰ Sarantis Polska S.A., 100% ʻˎʴʰˍˊʽˁʺ ˍʹˌ ɱʄ. ʅɮʄɮɿʆɶʅ ɮ.ɰ.ɳ.ɳ. ˎˉʷʴˊʰ˕ʶ 
ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍˇˎ 100% ̱ ˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍʹˌ ʃˇ˂˖˄ʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ STELLA PACK S.A. ɶ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ̩ˍʶ˂ʶʾ ˎˉˈ ˍʽˌ ˋˎ˄ʺʻʶʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁ˂ʶʽˋʾ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʶˁˁˊʶ˃ʶʾ  ́ʷʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ̀ ˍʽˌ ̝ ˗ˊʶˌ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ̱ ʹˌ Stella Pack. 
 



 

 

23 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ɶ STELLA PACK ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʹʴʶˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ʶʽʵ˗˄ ˇʽˁʽʰˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ, ˃ ʁ 25 ˔ˊˈ˄ʽʰ 
ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ ˋˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʽ˗˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄, ˋʰˁˇˎ˂˗˄ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ, ˁ ʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰˌ ʁ ˍʺˋʽʶˌ ̄ ˖˂ʺˋʶʽˌ ̄ ˇˎ h ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ̀  ʁ̄ ʶˊʾˉˇˎ 65 ʁ .ˁ ʁ ˎˊ˗. 
ɶ STELLA PACK ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ, ˁ ʰʻ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˃ˈ˄ˇ ˃ ʁʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʰˋˍʽˁˈ 
ˁʰʽ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʴˊʰ˃˃ʺ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˇˏ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸʶʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ʵʽˁˈ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄ˇ 
ˉ˂ʰˋˍʽˁˈ ˁ ʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌ ̄ ˂ʺˊ˖ˌ ̱ ʽˌ h ˄ʱʴˁʶˌ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ̱ ʹˌ. 
ɶ ʁ ˅ʰʴˇˊʱ h ˎˍʺ, ̄ ˂ʺˊ˖ˌ ʁ ˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ̱ ʰʽˊʽʱʸʶʽ h ˉˈ˂ˎˍʰ ˃  ʁ̱  ̌̄ ˊˇʿˇ˄ˍʽˁˈ 
˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˈ ˍˇˎ, ʶ˄˗ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ hʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ˄ ʹʴʶˍʽˁʺ ˍˇˎ ʻʷˋʹ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄, ʁ ˄ʵˎ˄ʰ˃˗˄ˇ˄ˍʰˌ ̱  ̌ɹ ʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ h ˉˇˍˏˉ˖˃ʱ ̱ ˇˎ ̀ ˍʹ˄ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺ ̍ ˉˇˎ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ. 
 

2.12 ɲɶɽʍʅɶ ɳʆɮɹʄɹɼɶʅ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶʅ 

ɶ ɲʺ˂˖ˋʹ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʲʱˋʶʽ 
ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ мрн ˉʰˊΦм ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ прпуκнлмуΦ ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ɲʺ˂˖ˋʹ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ мκм-31/12/2022. 
ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʰˊ˔ʷˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ 
ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ мт ˍˇˎ ˄Φ птлсκнл ˁʰʽ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ п ˍʹˌ ɮˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍʹˌ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ όɮˉˈ˒ʰˋʹ нκфлрκоΦоΦнлнм ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌύ. 

2.12.1 ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΥ 

 
ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˃ʶ ˍʹ˄  h ˉˈ мрΦлтΦнлнм ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌΣ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍˇ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɼ˗ʵʽˁʰ 
ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɳʅɳɲύ όɹˇˏ˄ʽˇˌ нлнмύΣ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ɲʺ˂˖ˋʹ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ  
ʁ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈˌ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʰ˄ʹˊˍʹ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 
ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ɳʅɳɲψɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈˌ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ  
ɱˊΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ɮɰɳɳψɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈˌ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όнлнмύ. 
 
ʆˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɳʅɳɲύ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ нлмн ˖ˌ ɮˋˍʽˁʺ ˃ʹ ɼʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʺ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˏ˃ˉˊʰ˅ʹ ˍˇˎ ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ όʅɳɰύ ˁʰʽ ˍˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ɮ˅ʽ˗˄ ɮʻʹ˄˗˄ 
όʋɮɮύΦ ʅˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʶ˄ˍʱ˔ʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˋ˔ʺ˃ʰ ˖ˌ ʆʰˁˍʽˁʱ ɾʷ˂ʹ ʹ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ʆˊʰˉʶʸ˗˄ ˍˇ нлму ˁʰʽ ʹ ɴ˄˖ˋʹ 
ɸʶˋ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˍˇ нлмфΦ ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ɳʅɳɲ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰʵʽʱˁˇˉʹ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶʴ˔˗ˊʽ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 
ɽʶʽ̱̌ ˎˊʴʶʾ ˖ˌ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˌ ˒ˇˊʷʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʱʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˁʰ˂ʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ 
 

2.12.2 ɶ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄Υ 

 
ɸʷ˃ʰˍʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ɱΦʅΦ 
 
ɶ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˈˊʴʰ˄ˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɲʽˁʰʽˇˏˍʰʽ ˄Ω ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
ˎˉˈʻʶˋʹΣ ʶ˄˗ ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʺ ˍʹˌ ʵʶˋ˃ʶˏʶʽ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʰˉˈ˄ˍʶˌ ʺ ʵʽʰ˒˖˄ˇˏ˄ˍʶˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌΦ ɶ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ 
ˉˊˇʶʵˊʶˏʶˍʰʽ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ ˍˇˎ ɲΦʅΦΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʶˁ˂ʶ˔ʻʶʾ ˇ ˍʰˁˍʽˁˈˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˁʰʽ ˇ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰˌ ˍʹˌ ɱΦʅΦ ʇˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˍʹˌ ɱΦʅΦ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˈ˂ʰ 
ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˋΩ ʰˎˍʺ˄Σ ʶ˄˗ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ˈ˄ʹ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʴʽʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ ммт ˍˇˎ ɿΦпрпуκнлму ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΥ  

- ʴʽʰ ˍʽˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖  ˄̱ ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ  
- ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲΦʅΣ ˍ˖˄ ʶ˂ʶʴˁˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰ˃ˇʽʲʺˌ ˍˇˎˌΦ ɰʱˋʶʽ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ 
мл ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ʶ˅ʰʽˊʶʾˍʰʽ ʹ ʶˁ˂ˇʴʺ ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ ˍˇˎ ɲΦʅΦ ˉˊˇˌ ʰ˄ʰˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁʶ˄˗˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ˂ˈʴ˖ ʻʰ˄ʱˍˇˎΣ ˉʰˊʰʽˍʺˋʶ˖ˌ ʺ ʶˁˉˍ˗ˋʶ˖ˌΣ  

- ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍˇ ʱˊʻˊˇ млу ˍˇˎ ɿΦ прпуκнлму ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉʰ˂˂ʰʴʺ ˍ˖˄ 
ʶ˂ʶʴˁˍ˗˄ 

- ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˍʺˋʽ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
- ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʶˍʹˋʾ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄Σ  
- ʴʽʰ ʷʴˁˊʽˋʹ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ʺ ˉˊˇˁʰˍʰʲˇ˂ʺˌ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʱˊʻˊˇ млф ˍˇˎ ɿΦ прпуκнлмуΣ 
- ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ˇ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˇˏ ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ  
- ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ʰˉˇʵˇ˔˗˄Σ 

https://www.esed.org.gr/documents/20121/62614/%CE%95%CE%A3%CE%95%CE%94+-+%CE%9A%CF%8E%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%B1%CF%82+%CE%95%CF%84%CE%B1%CE%B9%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82+%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%85%CE%B2%CE%AD%CF%81%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7%CF%82+2021.pdf/4a421125-8632-3144-208a-c8dda84baa64?t=1624350074737
https://sarantisgroup.com/media/nhwb4mqi/esed_kwdikas_etairikis_diakuvernisis_2021_cleaned.pdf


 

 

24 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

- ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖ˌΣ ʵʽʰˋˉʱˋʶ˖ˌΣ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˌΣ ʰ˄ʰʲʽ˗ˋʶ˖ˌΣ ˉʰˊʰˍʱˋʶ˖ˌ ʺ ˂ˏˋʶ˖ˌ ˍʹˌ  
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ  

- ʴʽʰ ˍˇ˄ ʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ʶˁˁʰʻʰˊʽˋˍ˗˄Φ 
 
ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ˉˇˎ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˍˇˎ ɿ. 4548/2018, 
ˈˉ˖ˌ ˍʽˌ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾˋʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʰˉʰˊˍʾʰ (2/3) ˁ ʰʽ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ (2/3 ˍ˖˄ 
ˉʰˊˈ˄ˍ˖˄). ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˂ ˇʽˉ˗˄ ɻ ʽʰˍʱ˅ʶ˖˄ ˃  ʁh ˉ˂ʺ h ˉʰˊˍʾʰ (1/5) ˁ ʰʽ ̄ ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ό ѹ Ҍм ˍ˖˄ ̄ ʰˊˈ˄ˍ˖˄).  
 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ɾʶˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʵˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ɾʶˍˈ˔ˇˎˌΦ 
 
ɶ ɳ̱ ʰʽˊʶʾʰ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰˊˍʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ, ˍˈˋˇ 
ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ̍ ˋˇ ˁ ʰʽ ̀ ˍʹ˄ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ɹ ˂˗ˋˋʰ.  
ʅˍʹ˄ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˍ hˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ, ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˎˉʶˎʻˏ˄ˇˎ ̱ ˇˎ ̱ ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʁ ˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ̀ ˔ʷˋʶ˖˄ ˁ ʰʽ ʁ ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˃ ʶˍˈ˔˖˄, ɹ ʽʰ ɦ ˃ʶˋʹ ʁ ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ.  
ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˄ hʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ʰˉˈ ˁˇ˄ˍʱ ˍˇ˄ ˈ˃ʽ˂ˇ, ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ h
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʺˋˇˎ˄ ˃ ʁˍʹ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˗ˋˍʶ ˄ h
˃ʶˊʽ˃˄ʺˋʶʽ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ɻ ʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ̀ ˔ʶˍʽˁʺˌ ́ ˃ʶˊʾʵʰˌ ̄ ʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ. 
ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʁˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ  ́ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˎˉˈˁʶʽˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˊˍʱ ̀ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ, ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ɮʴʴ˂ʽˁʺ ɹ ˂˗ˋˋʰ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ʁ ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ̱ ˖˄ ˃ ʶˍˈ˔˖˄. 
 
ʃˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ɾʶˍˈ˔˖˄ ̀ ˍʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ. 
 
ʁ ɿ 4548/2018 ̀ ˍˇ ʱˊʻˊˇ 124 ˁ ʰʽ  ̌ɿ 4569/2018 ̀ ˍˇ ʱˊʻˊˇ 14 ˁ ʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
ˍ˖˄ ˃ ʶˍˈ˔˖˄ ̀ ˍʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ.  
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ:  
- ɲʽˁʰʾ˖˃ʰ ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ̫ ˔ʶʽ ̌ ˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˒ ˎˋʽˁˈ ̋  ˄ ˇ˃ʽˁˈ ̄ ˊˈˋ˖ˉˇ ˁ ʰˍʷ˔ʶʽ ̱ ʹ˄ ˃ ʶˍˇ˔ʽˁʺ ̔ ʵʽˈˍʹˍʰ ˁ ʰˍʱ ̱ ʹ˄ 

ˉʷ˃ˉˍʹ ́ ˃ʷˊʰ (ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˁ ʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ) ̄ ˊʽ˄ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ.  
- ɱʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ʅˎ˄ʶ˂ʶˏˋʶ˖˄  ̋ʶ ˅ʰ˄ʰʲˇ˂ʺˌ, ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˇ ̔ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʶˌ ˍˇˎ 

ʱˊʻˊˇˎ мол ɿΦ 4548/2018.  
- ɶ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ʽʵʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɮˉˇʻʶˍʺˊʽˇ ˁʰʽ ʶ˄ 

ʴʷ˄ʶʽ ˃ʶ ˁʱʻʶ ˄ˈ˃ʽ˃ˇ ˃ʷˋˇΦ  
- ɲʶ˄ h ˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ɻ ʷˋ˃ʶˎˋʹ ˃ ʶˍˇ˔˗˄ ̱ ˖˄ ˃ ʶˍˈ˔˖˄ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ̱ ˇˎˌ ̀ ˍʽˌ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ʅˎ˄ʶ˂ʶˏˋʶʽˌ. 
 
ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ 
 
ʁ ɿ 4548/2018 ̀ ˍˇ ɦ ˊʻˊˇ 123 ˁ ʰʻˇˊʾʸʶʽ ̱  hɻ ʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ̱ ˖˄ ˃ ʶˍˈ˔˖˄ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˁ ʰʽ ʁ ʽʵʽˁˈˍʶˊʰ 
ʴʽʰ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ hˉʰˊʷ˔ʶʽ  ́ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ. ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ  ́ ɳ̱ ʰʽˊʶʾʰ 
ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄  hh ˄ʰˊˍʱ ̀ ˍˇ˄ ɻ ʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ̱ ʹˌ ̱ ˈˉˇ, h ˉˈ ̱ ʹ˄ ɻ ʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ̱ ʹˌ ̄ ˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ̫ ˖ˌ ̱ ʹ˄ ̀ ˏʴˁ˂ʹˋʺ ̱ ʹˌ, 
ˍʽˌ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ̄ ˇˎ ̄ ˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ̀ ˍˇ ɦ ˊʻˊˇ 121 ̱ ˇˎ ɿ 4548/2018 ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃ :ʁ  
- ˍʹ˄ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɦ ˋˁʹˋʹˌ ɻ ʽˁʰʽ˗˃ʰˍˇˌ ̞ ʺ˒ˇˎ ˃ ʷˋ˖ h ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉˇˎ,  
- ˍʽˌ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ɦ ˋˁʹˋʹ ɻ ʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˃ ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰˌ ̱ ˖˄ ̄ ʰˊʰʴˊʱ˒˖˄ 2, 3, 6 ˁ ʰʽ 7 ̱ ˇˎ ɦ ˊʻˊˇˎ 

141 ̱ ˇˎ ɿ. 4548/2018,  
- ˍʹ˄ ɻ ʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʁ ˄ˍˏˉ˖˄ ɻ ʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˁ ʰʽ h ˄ʱˁ˂ʹˋʹˌ h ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉˇˎ,  
- ˍ h̀ ˔ʷʵʽʰ h ˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ɹ ʽʰ ̱  h̒ ʷ˃ʰˍʰ ̱ ʹˌ ́ ˃ʶˊʺˋʽʰˌ ɻ ʽʱˍʰ˅ʹˌ,  
- ˍˇ˄ ̀ ˎ˄ˇ˂ʽˁˈ h ˊʽʻ˃ˈ ˃ ʶˍˇ˔˗˄ ˁ ʰʽ ɻ ʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ̞ ʺ˒ˇˎ ˁ ʰˍʱ ̱ ʹ˄ ́ ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ̱ ʹˌ ̄ ˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ,  
- ˍˇ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʶ˄ˍˏˉ˖˄ ʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹˌ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉ˖˄, ˔˖ˊʾˌ ˔ˊʷ˖ˋʹ, ʴʽʰ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ h ʵˎ˄ʰ˃ʾʰˌ ˂ ʺ˕ʶ˖ˌ ̱ ˇˎˌ ˃ ʷˋ˖ ɻ ʽʰʵʽˁˍˏˇˎ.  
ɱʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˃ʷˋ˖ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ʽˋ˔ˏʶʽ ˍ ̌ʱˊʻˊˇ 128 ˍˇˎ ɿ 4548/2018. ʁ ʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ,  ́
ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹ ˁʰʽ  ́ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʶʴʴˊʱ˒˖ˌ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ  48 ̠ ˊʶˌ,  ̱ ˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄, ̄ ˊʽ˄ 
ʰˉˈ ̱ ʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ. ʅˍʹ˄ ̄ ʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃  ́̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ, ̌  ˃ ʷˍˇ˔ˇˌ ̄ ˇˎ ɻ ʶ˄ ̀ ˎ˃˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˃ ˉˇˊʶʾ ˄  h˃ ʶˍʷ˔ʶʽ 
ˋˍʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ, ʶˁˍˈˌ ʰ ˄  ́ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ʰˊ˄ʹʻʶʾ ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʴʽʰ ˋˉˇˎʵʰʾˇ ˂ˈʴˇ. ʁ 
ʰ˄ˍʽˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˕ʹ˒ʾʸʶʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁ ˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˍˇˎ ˃ʶˍˈ˔ˇˎ, ʶ˒ˈˋˇ˄ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ. ɾ  ́ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ 
ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˃ ʁˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˂ʱʲʶʽ, ʵʶ˄ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍ ̌ˁˏˊˇˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ. ʁ 
ʰ˄ˍʽˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ hʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʶʾ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ, ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹˌ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ 
ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ, ˁ ʱʻʶ ̄ ʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʁ ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ̀ ˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ɦ ˂˂˖˄ h ˉˈ ʁ ˁʶʾ˄˖˄ ̱ ˇˎ h ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˇ˃ʷ˄ˇˎ ˃ ʶˍˈ˔ˇˎ.  
ʆ  hʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ˃ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰˌ ˁʰʽ  ̌ˍˊˈˉˇˌ ʱˋˁʹˋʺˌ ˍˇˎˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʱˊʻˊʰ 141 ʶ˖ˌ ˁʰʽ 144 
ˍˇˎ ɿΦ 4548/2018. 



 

 

25 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

2.12.3 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˁʰʽ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌΥ 

 
όʰύ ɶ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽˇʽˁʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˁ˂ʷʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΣ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˉˇˎ 
ˇˊʾʸʶʽ ˍˇ ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ʹ ʶʻ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΦ ʆˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ мм 
όʷ˄ˍʶˁʰύ ˃ʷ˂ʹ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ʶ˅ʰʶˍʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʻʹˍʶʾʰˌ όˁʰˍʱ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ ур ˍˇˎ ɿΦ прпуκнлмуύΦ ʃʷ˄ˍʶ όрύ 
ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹΣ ʶ˄˗ ˍʷˋˋʶˊʰ όпύ ʶˁ ˍ˖˄ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁʰʽ 
ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃ʷ˂ʹΦ  
ʅˍˇ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ʽʵʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˋ˔ʷˋʹ ˁʰʻʶ˄ˈˌ 
˃ʷ˂ˇˎˌΣ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˋʶ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌΣ ˇʽ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˉˇˎ ʶˉʺ˂ʻʰ˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʻʹˍʶʾʰ 
ˍˇˎˌ όʰˉˈ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮ˅ʽ˗˄ ɮʻʹ˄˗˄ύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˁʰʽ ʹ 
˂ʺ˅ʹ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ 
 

        ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ 

ʰκʰ ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɹʵʽˈˍʹˍʰ ʅ˔ʷˋʹ 
ɸʹˍʶʾʰ 
όʷˍʹύ 

ɴ˄ʰˊ˅ʹ 
ɸʹˍʶʾʰˌ 

ɽʺ˅ʹ 
ɸʹˍʶʾʰˌ 

ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ϧ 
ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʅˏ˄ʻʶˋʹ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 

1 
ɱˊʹʴˈˊʽˇˌ ʃΦ 
ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ 

ʃˊˈʶʵˊˇˌ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ 

28 20/5/2021 19/5/2026     

2 
ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ʃΦ 
ʄʷˉˉʰˌ 

ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˁʰʽ 
˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ  

1 20/5/2021 19/5/2026   ʃ 

3 
ɼˎˊʽʱˁˇˌ ʃΦ 
ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ 

ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ 
ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 

ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ 

28 20/5/2021 19/5/2026     

4 
ɮʽˁʰˍʶˊʾ˄ʹ ʃΦ 
ʅʰˊʱ˄ˍʹ 

ɾʷ˂ˇˌ 
ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ 

19 20/5/2021 19/5/2026     

5 
ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʃΦ 
ʄˇʸʰˁʷʰˌ 

CFO & 
ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ 
ɲκ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 

ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ 

23 20/5/2021 19/5/2026     

6 
ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʊΦ 
ʅˍʰ˃ʰˍʾˇˎ 

ɿˇ˃ʽˁˈˌ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ 

22 20/5/2021 19/5/2026     

7 
ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɼΦ 
ɾˉˇˏˊʰˌ 

CCO & 
ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ 
ɲκ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 

ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ 

1 20/5/2021 19/5/2026     

8 
ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃΦ 
ɼ˖ˋˍʽʱ˄ʹˌ 

COO 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ 

1 20/5/2021 19/5/2026     

9 
ʋˊʺˋˍˇˌ ɹΦ 
ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎ 

ɾʷ˂ˇˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˁʰʽ 
˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ  

5 20/5/2021 19/5/2026 ɾ ɾ 

10 
ɳʽˊʺ˄ʹ ɾΦ 
ɿʽˁʹ˒ˇˊʱˁʹ 

ɾʷ˂ˇˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˁʰʽ 
˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ  

1 20/5/2021 19/5/2026 ɾ   

11 
ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ʃΦ 
ɿˇ˃ʽˁˈˌ 

ɾʷ˂ˇˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˁʰʽ 
˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ  

4 20/5/2021 19/5/2026   ɾ 

  

- ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɼΦ 
ɳˎˋˍʰʻʾˇˎ  

ɾʷ˂ˇˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˁʰʽ 
˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ  

12 3/5/2017 20/5/2021 M M 

- 
ɮ˄ˍ˗˄ʽˇˌ ɾΦ 
ɮʴʽˇˋˍˊʰˍʾˍʹˌ 

ɾʷ˂ˇˌ 
ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ 

12 3/5/2017 20/5/2021     

                  

- 
ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɾΦ 
ɮˊˁˇˎ˂ʺˌ  

ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 
ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ 

ʆˊʾˍˇ ʃˊˈˋ˖ˉˇ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˌ ˈ˔ʽ 
˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɲʅ 

2 20/5/2021 24/5/2022 ʃ   

 
ʅˍˇ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 
ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˗˄ ˍˇˎˌ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΦ 
 
 
 
 
 
 



 

 

26 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɹʵʽˈˍʹˍʰ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ɲʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ 

ɱˊʹʴˈˊʽˇˌ ʃΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ  ʃˊˈʶʵˊˇˌ 

Estee Lauder Hellas A.E.  όʃˊˈʶʵˊˇˌ ϧ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ 
ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌύ 
DATABLUE ɮΦɳΦ όʃˊˈʶʵˊˇˌ ɲΦʅΦύ  
SARKK A.EΦ όʃˊˈʶʵˊˇˌ ɲΦʅΦ ϧ ɲκ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌύ 
ZAKIS ɾΦɳΦʃΦɳΦ όɲʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌύ 
ʃʁɽʇɮɱʄʁɼʆɶɾɮ ɱɶ ɾɮʅ ɹΦɼΦɳΦ όɲʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌύ 

ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ʃΦ ʄʷˉˉʰˌ  ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ  - 

ɼˎˊʽʱˁˇˌ ʃΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ  ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 

{!wYY !Φ9Φ όɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ɲΦʅΦύ 
5Lw¢¸ [!¦b5w¸ όʃˊˈʶʵˊˇˌ ϧ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌύ 
ɸɹɿɮɽʁʅ ɼʇɼɽɮɲʍɿ ɮΦɳΦ όʃˊˈʶʵˊˇˌ ϧ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ 
ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌύ 

ɮʽˁʰˍʶˊʾ˄ʹ ʃΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹ  ɾʷ˂ˇˌ - 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʃΦ ʄˇʸʰˁʷʰˌ  /Ch ϧ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɲκ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ɽɳɿɹɲɹ ɮΦɳΦ όʃˊˈʶʵˊˇˌ ɲΦʅΦύ 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʊΦ ʅˍʰ˃ʰˍʾˇˎ  ɿˇ˃ʽˁˈˌ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 
ɽɳɿɹɲɹ ɮΦɳΦ όɾʷ˂ˇˌ ɲΦʅΦύ 
DATABLUE ɮΦɳΦ ό˃ʷ˂ˇˌ ɲΦʅΦύ  
ɮˋˁʶʾ ˍʹ˄ ɲʽˁʹʴˇˊʾʰ˄ 

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɼΦ ɾˉˇˏˊʰˌ  //h ϧ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɲκ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ - 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃΦ ɼ˖ˋˍʽʱ˄ʹˌ  COO - 
ʋˊʺˋˍˇˌ ɹΦ ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎ  ɾʷ˂ˇˌ - 

ɳʽˊʺ˄ʹ ɾΦ ɿʽˁʹ˒ˇˊʱˁʹ  ɾʷ˂ˇˌ 

ɲʽˁʹʴˈˊˇˌ ɮʻʹ˄˗˄ ˉʰˊΩ ɮˊʶʾ˖ ʃʱʴ˖Σ ʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ 
ʃˊ˖ˍˇʵʽˁʶʾˇ ɮʻʹ˄˗˄Φ ɲʽˁʹʴˈˊˇˌ ˍʹˌ ɳɳʆʆΦ ɲʽʵʱˋˁʶʽ ˋˍˇ 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍʹˌ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ 
ˍˇˎ ɳɼʃɮΦ Partner ̱ ˇˎ ʵʽˁʹʴˇˊʽˁˇˏ ʴˊʰ˒ʶʾˇˎ ΨbƛƪƛŦƻǊŀƪƛ ϧ 
CŜǊŜǘƛ [ŀǿΩ  

ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ʃΦ ɿˇ˃ʽˁˈˌ  ɾʷ˂ˇˌ ɳˊʴʱʸʶˍʰʽ ̟  ̩Growth Lead ̀ ˍʹ˄ Beat (Daimler Group) 

ʆ  hʲʽˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ˋʹ˃ʶʽ˗˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ˍʹˌ ɳ̱ ʰʽˊʶʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˊˍʹ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ 
https://sarantisgroup.com/the-group/leadership/board-of-directors/Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΥ 
ɱʄɶɱʁʄɶʅ ʅɮʄɮɿʆɶʅ ʆʁʇ ʃɮɿʆɮɵɶ, ʃˊˈʶʵˊˇˌ ̱ ˇˎ ɲ.ʅ. - ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 
ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ̱ ʹˌ ˁ ˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰˌ ̱ ʹˌ ɱˊΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ɮɰɳɳ ˃  ʁ̱ ʹ˄ THE ESTEE LAUDER COMPANIES. 
ɱʶ˄˄ʺʻʹˁʶ ̀ ˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰ ˁ ʰʽ ̀ ˉˇˏʵʰˋʶ ̀ ˍʹ ɿˇ˃ʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ ɮʻʹ˄˗˄. ɳʾ˄ʰʽ h ˉˈ˒ˇʽˍˇˌ ̱ ˇˎ ɼˇ˂˂ʶʴʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄. 
ɶʴʷˍʹˌ ˃ ʁˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˇˎˋʽ˗ʵʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˈˋˇ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰˌ ˃ ʁˍʹ˄ 
The Estee Lauder Companies. 
ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ̀ ˍʰ h ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˃  ʁh ˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ ̱ ʹ˄ ̔ ˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄  hʁ ˉʽ˒ʷˊʶʽ ̡ ʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ̀ ˍʹ˄ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰ ˁ ʰʽ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ̱ ˖˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄, ̀ ˍʽˌ ̀ ˔ʷˋʶʽˌ ˃  ʁ̱ ˇˎˌ ̄ ʶ˂ʱˍʶˌ ˁ ʰʽ ̀ ˍʽˌ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʁ ˉʽʵˈˋʶʽˌ. 
ʆ ̌ ˋˍˎ˂ ʵʽˇʾˁʹˋʺˌ ˍˇˎ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ, ʷ˃ˉ˄ʶˎˋʹ, ˈˊʰ˃ʰ, ˁʾ˄ʹˍˊˇ ˁʰʽ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ, 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ̱  ȟ ˉˇʾʰ ˃ ʶˍʰʵʾʵʶʽ ̀ ˍˇˎˌ ̀ ˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ̱ ˇˎ.  
 
ɲɶɾɶʆʄɹʁʅ ʃ. ʄɳʃʃɮʅ, ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ɲ.ʅ.- ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾ  ́ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 
ʁ  ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ  ʄʷˉˉʰˌ ʴʶ˄˄ʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ɽʶ˖˄ʾʵʽˇ ɮˊˁʰʵʾʰˌ ˍ ̌1952. ɳʾ˄ʰʽ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ 
(ʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ). ɳˊʴʱˋʻʹˁʶ ̟  ̩̝ ʶʽˊˇˎˊʴˈˌ ̌ ʵˇ˄ˍʾʰˍˊˇˌ ̀ ˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰ. ɳˁ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ̡ ˇˎ˂ʶˎˍʺˌ ɮˊˁʰʵʾʰˌ ̱  ̌1981 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋ ʁʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʁ ˁ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ ˃ʷ˔ˊʽ ̱  ̌2012. ʅˍˇ ʵʽɦ̀ ˍʹ˃ʰ h ˎˍˈ ˎˉʹˊʷˍʹˋʶ ˖  ̩ʇˉˇˎˊʴˈˌ: ʆˏˉˇˎ 
ˁʰʽ ɼˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˈˌ ʁ ˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ, ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁ ʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ, ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁ ʰʽ ɲʽˁˍˏ˖˄, ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ. ɴ˔ʶʽ ʴˊʱ˕ʶʽ ʱˊʻˊʰ, ˃ ʶ˂ʷˍʶˌ ˁʰʽ ˍ ̌ʲʽʲ˂ʾˇΥ ΨΩʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ ʁˉˊˈˋ˖ˉˇ ˃ ʁ
ˍ h ɾɾɳΩΩ. ɳʾ˄ʰʽ ̫ ʴʴʰ˃ˇˌ ˃  ʁɻ ˏˇ ̄ ʰʽʵʽʱ. 
ɼʇʄɹɮɼʁʅ ʅɮʄɮɿʆɶʅ ʆʁʇ ʃɮɿʆɮɵɶ, ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ (CEO) ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʅʰˊʱ˄ˍʹ  
ɱʶ˄˄ʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰ ˁʰʽ ˋˉˇˏʵʰˋʶ ˋˍˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄. ɳʾ˄ʰʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇˌ ˍˇˎ ɼˇ˂˂ʶʴʾˇˎ 
ɮʻʹ˄˗˄. 
ʆ ̌ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ  ́ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎ ˋˁʷ˕ʹ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍˇ˄ 
˃ʾʰ h ˉˈ ̱ ʽˌ ˁ ˇˊˎ˒ʰʾʶˌ ʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ̄ ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ̀ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ. 
ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʴˊʺʴˇˊʰ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄˖˄ ʰʴˇˊ˗˄, ʷ˔ʶʽ ˁʰˍˇˊʻ˗ˋʶʽ ˄ hʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʶˉʰ˄ʶʽ˂ʹ˃˃ʷ˄˖ˌ 
ʷˋˇʵʰ, ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˋˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˄ hʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶʽ 
ˁˊʾˋʽ˃ˇˎˌ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ̀ ˍˈ˔ˇˎˌ, ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ̫ ˍˋʽ h ˅ʾʰ ɹ ʽʰ ̱ ˇˎˌ ˃ ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˁ ʰʽ ʁ ˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ̱  ̌̍ ˊʰ˃ʰ ̱ ˇˎ. 
ɲʾ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˎʽˇʻʶˍ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˎʴʽʷˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁˈ ˋˍˎ˂ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉˇˎ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ̀ ˍʹ˄ ̔ ˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ʁ ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ̱ ˖˄ ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄. 
 
ɼʍɿʅʆɮɿʆɹɿʁʅ ʄʁɵɮɼɳɮʅ ʆʁʇ ʃɳʆʄʁʇΣ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ όCFOύΣ ˁʰʽ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ 
ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ.  
ʇ̄ ʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˃ -́ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ ɰˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖ˌ ˍˇˎ 
ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˍ hˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 25 ˔ˊˈ˄ʽʰ, ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ 12 ˔ˊˈ˄ʽʰ ˉˊˈˍʶˊʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˖  ̩ʁˊˁ˖ˍˈˌ ɽˇʴʽˋˍʺˌ (ˋˍʹ˄ SOL) ˁ ʰʽ 
ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ (ˋˍʹ˄ ARTHUR ANDERSEN). ɴ˔ʶʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˍ hˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈʲʰʻ˃˖˄ 
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ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍˇˎ INSEAD Business School, Advanced Management Program (AMP) ˁʰʽ Corporate Financial Strategy in 
Global Markets (CFSGM). 
 
ɼʍɿʅʆɮɿʆɹɿʁʅ ʅʆɮɾɮʆɹʁʇ TOY ʊʍɼɹʍɿʁʅ, ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ̱ ˇˎ ɿˇ˃ʽˁˇˏ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 
In-house ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍʹˌ ɱʄ. ʅɮʄɮɿʆɶʅ ɮ.ɰ.ɳ.ɳ. h ˉˈ ˍ ̌1997. ɮˉˇ˒ˇʾˍʹˋʶ ʰˉˈ ˍ ̌ɼˇ˂˂ʷʴʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ (1969-
1978) ˃ ʶˍΩ ʁ ˉʰʾ˄ˇˎ. 
ɮˊʽˋˍˇˏ˔ˇˌ ˍˇˎ ɿˇ˃ʽˁˇˏ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ (1978-1982).  ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ 
ˋˉˇˎʵʷˌ (ɾaster of Laws)) ̀ ˍˇ University College of London ˁʰʽ Queen Mary College ̱ˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˍˇˎ 
ɽˇ˄ʵʾ˄ˇˎ. 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˍˇˎ ˖  ̩ɿˇ˃ʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ˁʰʽ ˃ʷ˂ˇˎˌ ɲ.ʅ. ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ, ̫ ˔ʶʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ̀ ˍʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽʰ ̱ ˇˎ ζɳʻ˄ʽˁˇˏ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌη (ɳ.ʅ.ʇ.ʃ., ɳɽ.ʁ.ʆ., ɳ.ʅ.ʇ.ɲ., 
ɹ.ɾɳʆʄ.) ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ζɸɳɾɹʅ ˁ ʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺˌη ̟  ̩ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ. 
 
ɹʍɮɿɿɶʅ ɼ. ɾʃʁʇʄɮʅΣ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɳ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όCCOύ ˁʰʽ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ̱ ˇˎ 
ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ.  
ɴ˄ʰˌ ʰ˒ˇˋʽ˖˃ʷ˄ˇˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˇˊʰ˃ʰˍʽˋˍʺˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍ˖˄ ˍʰ˔ʷ˖ˌ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ʰʴʰʻ˗˄, 
˃ ʁ̄ ˂ˇˏˋʽʰ ʁ ˃ˉʶʽˊʾʰ ̀  ʁ̄ ˇʽˁʾ˂ʶˌ ̄ ˊˇʿˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁ ʰˍʹʴˇˊʾʶˌ (ˍˊˈ˒ʽ˃ʰ, ̄ ˊˇʿˈ˄ˍʰ ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ˒ ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁ ʰʽ ̌ ˃ˇˊ˒ʽʱˌ), 
˔˗ˊʶˌ ˁ ʰʽ ̄ ʶˊʽˇ˔ʷˌ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ.  ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ̱ ˇˎ ˃ ʷ˂ʹ˃ʰ, ́  h ˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʁ ˋˍʾʰˋʹ ̀ ˍʰ brands ˁ ʰʽ ̀ ˍˇˎˌ h ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ 
ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ, ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˉʱ˄ˍʰ ˋˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˋˍʶ˄ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ  ́ˇˉˇʾʰ ˁʰʽ ʻ  h˒ʷˊʶʽ ˁʰˊˉˇˏˌ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁ˗ˌ ʻ  hʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍ hʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ 
˃ʷ˂ʹ. ɼʰˍʷ˔ʶʽ ̱ ʹ˄ ɹ ˄˗ˋʹ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ʁ ˃ˉʶʽˊʾʰ ̍ ˂˖˄ ̱ ˖˄ ˁ ʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ ɻ ʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ̱ ˇˎ ˁ ˂ʱʵˇˎ, ̱ ˖˄ ̀ ˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˁ ʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ e-shops. ɾ  ʁ ʰ̄ ˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ˇ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˋ ʁʹʴʶˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˋ ʁʷ˄ʰ 
ʶˎ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍˇ h ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄, ̫ ˔ʶʽ ̟  ̩ˁ ʶ˄ˍˊʽˁˈ ɦ ˅ˇ˄ʰ ̀ ˍˇ ̫ ˊʴˇ ̱ ˇˎ ̱ ʹ˄ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʁ ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁ ʰʽ 
ˍʹ˄ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ. ɴ˄ʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˌ, ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰˌ, ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ˃ ʁˍ ̌
ˋˍˎ˂ ʹʴʶˋʾʰˌ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ. ʃʱ˄ˍʰ ʻʶˍʽˁˈˌ, ʁ ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈˌ, ̄ ˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ ʵˊʱˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ ʶˏˊʶˋʹ ˂ˏˋʶ˖˄. 
ɶ ʶʽˁˇˋʰʶˍʺ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˇ˄ˈ˃ʽˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ʅʰˊʱ˄ˍʹ. ɴ˔ʶʽ ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˋ ʁ
ˉˇ˂˂ʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˈˉ˖ˌ  ́ɾɹɿɳʄɰɮ ˁʰʽ  ́PZ Cussons. Kẖ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˍʾˍ˂ˇ ˔ʹ˃ʽˁˇˏ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ, ˃ ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ̱ ʾˍ˂ˇ ɾɰɮ, ʁ ˄˗ ̌ ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ̱  ̌ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ̱ ˇˎ INSEAD ̱  ̌2019. 
 
ɱɳʍʄɱɹʁʅ ʃ. ɼʍʅʆɹɮɿɶʅ, ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ όCOOύ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ. 
ɴ˄ʰˌ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʷ˃ˉʶʽˊˇˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰˌ ˋˍˇ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄  ˍʰ˔ʷ˖ˌ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ ʁ
ˍˊʽʰˁˇ˄ˍʰʶˍʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ. ɴ˔ʶʽ ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˋ ʁˉˇ˂˂ʷˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʷˋ˖ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˈˉ˖ˌ  ́PZ Cussons ˁ ʰʽ  ́ɾɹɿɳʄɰɮ, ʺˍʰ˄ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ̄ ˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ϻрллʶ.ˁ ˁ ʰʽ ʴʽʰ P&L ˃ ʶʴʷʻˇˎˌ ̄ ˖˂ʺˋʶ˖˄ ɦ ˄˖ ˍ˖˄ ϻмллʶ.ˁ ʁ ˄˗ ˁʰˍʷ˔ʶʽ 
ʲʰʻʽʱ ʴ˄˗ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ & ʻʶ˃ʱˍ˖˄ logistics. ɴ˔ʶʽ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋ ʁ
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˖  ̩ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄, ˋʁ  ɿʽʴʹˊʾʰ, 
ʅʽʴˁʰˉˇˏˊʹ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ PZ Cussons ˁʰʽ ˍʹ˄ ɾɹɿɳʄɰɮ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ. ɼʰˍʷ˔ʶʽ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˁʰʽ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 
ˍʾˍ˂ˇ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ʰˉˈ ˍ hˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˍˇˎ ɾˉʾˊ˃ʽ˄ʴ˔ʰ˃ ˁʰʽ ˍˇˎ ɾʱ˄ˍˋʶˋˍʶˊ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ ʆ ̌2003 
ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ̀ ˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁˈ ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ̱ ˇˎ INSEAD, ʁ˄˗ ̱  ̌2019 ̌ ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ̱  ̌ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁˈ ɲʾˉ˂˖˃ʰ ɾ  ́
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁ˗˄ ɾʶ˂˗˄ (ɿɳD) ̱ ˖˄ Financial Times-Pearson Plc. 
 
ɮɹɼɮʆɳʄɹɿɶ ʅɮʄɮɿʆɶ ʆʁʇ ʃɮɿʆɮɵɶ, ɾ  ́ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 
ɼʰˍʷ˔ʶʽ ɾaster h ˉˈ ̱  ̌Lesly College (ɶ.ʃ.ɮ.) ̀ ˍʹ˄ ɳʽʵʽˁʺ ɮʴ˖ʴʺ ˁ ʰʽ Bachelor ̀ ˍʹ˄ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ h ˉˈ ̱  ̌Deree College. 
ɮˉˈ˒ˇʽˍˇˌ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɾʍʄɮɻʆɶ. ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʶ ˍʹ˄ ʰ˃ʶˋˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˃ ʁˍˇˎˌ 
ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʶ ˍʹ˄ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ expertise ̱ ʹˌ  ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ, ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ 
ʵʽʰˏ˂ˇˎˌ ʁ ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁ ʰˍʱ ̱ ʹ˄ ̒ ʹˍʶʾʰ ̱ ʹˌ ̫ ˖ˌ ̱ ʹ˄ h ˉˇ˔˗ˊʹˋʺ ̱ ʹˌ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ̱  ̌2018. 
 
ʋʄɶʅʆʁʅ ʁɹɼʁɿʁɾʁʇ ʆʁʇ ɹʍɮɿɿɶ, ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ - ɾ  ́ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ,  
ɴ˔ʶʽ ˉˇ˂ˏ˔ˊˇ˄ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄, ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʃʱˊ˄˖˄ ɮ.ɳ. ˁʰʽ ɰʽˋˍ˖˄ʾ̩ ɮ.ɳ, ˁʰʽ 
ˉʰˊʷ˔ʶʽ ̱ ʹ˄ ʁ ˃ˉʶʽˊʾʰ ̱ ˇˎ ʁ ʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˁ ʰˍʱ ̱ ˇ˄ ̫ ˂ʶʴ˔ˇ ̫ ˊʴ˖˄ ˁ ʰʽ ˁ ʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁ˗˄ ɻ ʰˉʰ˄˗˄ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ. 
 
ɳɹʄɶɿɶ ɾ. ɿɹɼɶʊʁʄɮɼɶ, ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ-ɾ  ́ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 
ɶ ɳʽˊʺ˄ʹ ɿʽˁʹ˒ˇˊʱˁʹ ʵʽˇˊʾˋˍʹˁʶ ̀ ˍˇ ʃˊ˖ˍˇʵʽˁʶʾˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˍ ̌1997 ˁ ʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ɲʽˁʹʴˈˊˇˌ ɮʻʹ˄˗˄ ̄ ʰˊΩ ɮˊʶʾ˖ ʃʱʴ˖. 
ɳʾ˄ʰʽ ̄ ˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ ̱ ʹˌ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ̱ ˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄, ˁ ʱˍˇ˔ˇˌ ˃ ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ̱ ʾˍ˂ˇˎ ̀ ˉˇˎʵ˗˄ ̱ ˇˎ ̔ ʵʾˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ (LL.M European Competition Law, Intellectual Property, International Commercial Arbitration) ˁʰʽ 
ʵʽʵʱˁˍ˖ˊ ˍʹˌ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˍˇˎ ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇˎ όtƘ5Υ ά¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ƛŎŜƴǎƛƴƎΥ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ 
9¦ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƭŀǿέύΣ ʶ˄˗ ˍ ̌ 2020 h ˉˇ˒ˇʾˍʹˋʶ ʰˉˈ ˍ̌ ɱˎ˄ʰʽˁʶʾˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɶʴʶˋʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˍʹˌ 
ʁ˅˒ˈˊʵʹˌ {ŀƠŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΦ ɴxʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋˍˇ ʵʾˁʰʽˇ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ɲʾˁʰʽˇ ˍʹˌ 
ʄˏʻ˃ʽˋʹˌ, ˃ ʁʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄, ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ 



 

 

28 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ (ICT sector), ̀ˍˇ ɻ ʾˁʰʽˇ ̱ ˖˄ ʁ ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ̀ ˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ ˋˍ ̌ɻ ʾˁʰʽˇ ̄ ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ̔ ʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΣ ˋˍ ̌ʁ ˍʰʽˊʽˁˈ 
ʵʾˁʰʽˇ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʶ˅ʰʴˇˊʷˌ, ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄. ɮˉˈ ˍ ̌2002 ̫ ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ɲʽˁʹʴˈˊˇˌ ˍʹˌ 
ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ʆʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾ˖˄ (ɳɳʆʆ) ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˊˏʻ˃ʽˋʹˌ 
ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄. ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 2007-2008 ʵʽʶˍʷ˂ʶˋʶ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˋˍˇ 
ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʇˉˇʵˇ˃˗˄. ɮˉˇˍʶ˂ʶʾ ʽʵˊˎˍʽˁˈ ˋˍʷ˂ʶ˔ˇˌ ˍˇˎ ʵʽˁʹʴˇˊʽˁˇˏ ʴˊʰ˒ʶʾˇˎ ΨbƛƪƛŦƻǊŀƪƛ ϧ CŜǊŜǘƛ 
[ŀǿΩ όƘǘǘǇǎΥκκƴƛƪƛŦƻǊŀƪƛΦƻƴŘŜǾΦƎǊύΦ ɳˉʾˋʹˌ, ̫ ˔ʶʽ ̀ ˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ̀  ʁ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ h ˊʽʻ˃ˈ ˄ ˇ˃ˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʁ ˉʽˍˊˇˉ˗˄ 
(ʴʽʰ ̱ ʽˌ ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ, ̱ ʹ˄ ʁ ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ̱ ˇˎ ˄ ʷˇˎ ˁ ˗ʵʽˁʰ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄) ˁ ʰʽ ̫ ˔ʶʽ ʁ ˁˉˊˇˋ˖ˉʺˋʶʽ ̱ ʹ˄ 
EETT ̀ ˍˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ʰˊ˔˗˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳɳ. ɲʽʵʱˋˁʶʽ ɲʾˁʰʽˇ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˖  ̩
ʶˉʽˋˁʷˉˍˊʽʰ ˂ʷˁˍˇˊʰˌ ˋˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍʹˌ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ɳɼʃɮ ʶ˄˗ ʷ˔ʶʽ ˉˇʽˁʾ˂ʶˌ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˁ ʰʽ h ˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ɻ ʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ. 
 
ɿɹɼʁʅ ɿʁɾɹɼʁʅ ʆʁʇ ʃɳʄɹɼɽɶ, ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ-ɾ  ́ʁ ˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ 
ɼʰˍʷ˔ʶʽ ˉˍˎ˔ʾˇ Bachelor ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍ ̌ Univerity of Surrey ˁ ʰʻ˗ˌ ˁʰʽ Master ˋˍʰ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ & ˋˍʹ˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍ ̌ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ ɽˇ˄ʵʾ˄ˇˎ. ɮˉˈ˒ˇʽˍˇˌ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ 
ɾʍʄɮɻʆɶ. ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄. 
ɮˉˈ ˍ ̌2019 ʁˊʴʱʸʶˍʰʽ ˖ˌ DǊƻǿǘƘ [ŜŀŘ ˋˍʹ˄ Beat (Daimler Group). 
 
ɾɮʄɹɮ ʊʍʆʁʃʁʇɽʁʇ ʆʁʇ ɱɳʍʄɱɹʁʇΣ ɳˍʰʽˊʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶˏˌ 
ɶ ˁˎˊʾʰ aʰˊʾʰ ʊ˖ˍˇˉˇˏ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽˁʹʴˈˊˇˌ ɮʻʹ˄˗˄ ˉʰˊΩ ɮˊʶʾ˖ ʃʱʴ˖Σ ʷ˔ˇˎˋʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ нм ʶˍ˗˄Σ 
ˁʰʽ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍʹˌ ɱʄΦ ʅɮʄɮɿʆɶʅ ɮΦɰΦɳΦɳΦ ʰˉˈ ˍˇ нлмрΦ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ ˍʹˌ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄ ˁʰʽ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʆʾˍ˂ˇˎ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɲʾˁʰʽˇ ό[[ΦaΦ 
ɳǳǊƻǇŜŀƴ [ŀǿΣ tǊƛǾŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [ŀǿΣ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [ŀǿύ ˍˇˎ ʽʵʾˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΣ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉ˂ˇˏˋʽˇ ˁʰʽ 
ʶˎˊˏ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʰˋ˔ˇ˂ʹʻʶʾ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˈ˂ˇ 
ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ʵʽˁʰʾˇˎ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ɳˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ɶ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋʶ 
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˍʶ˄ʺ ʴ˄˗ˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˊʾˋˍʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍˇˎ 
ɳˍʰʽˊʽˁˇˏ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷ˖ˌΦ  
 
ʆ  h˃ ʷ˂ʹ ̱ ˇˎ ɲ.ʅ. ʁ ˁ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ς ɻ ʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ɱ.ʅ. ˃  ʁh ˉ˂ʺ h ˉʰˊˍʾʰ (1/5) ˁ ʰʽ ̄ ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ όѹ Ҍм ˍ˖˄ ̄ ʰˊˈ˄ˍ˖˄). 
ʅ ʁˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉʰˊʰʽˍʺˋʶ˖ˌ, ̒ ʰ˄ʱˍˇˎ  ̋˃ ʁˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇ ˍˊˈˉˇ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˍʹˌ ʽʵʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʷ˂ˇˎˌ  ̋˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ, ̱  hˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˃ʷ˂ʹ ʰˎˍˇˏ ʵˏ˄ʰ˄ˍʰʽ ˄ hʰˉˇ˒ʰˋʾˋˇˎ˄ ˈˉ˖ˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʶʽˉˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ  ̌
ʰˊʽʻ˃ˈˌ h ˎˍ˗˄ ˎ ˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ̱  ̌̋ ˃ʽˋˎ ̱ ˖˄ ˃ ʶ˂˗˄ ̍ ˉ˖ˌ ̋ ˍʰ˄ ̄ ˊʽ˄ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ʁ ˉʷ˂ʶˎˋʹ ̱ ˖˄ h ˄˖ˍʷˊ˖ ɹ ʶʴˇ˄ˈˍ˖˄. ʅ ʁˁ ʱʻʶ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ̱  hˎ ˉˈ˂ˇʽˉʰ ˃ ʷ˂ʹ ɻ ʶ˄ ʁ ˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ ˄  hʁ ʾ˄ʰʽ ˂ ʽʴˈˍʶˊʰ ̱ ˖˄ ̱ ˊʽ˗˄ (3). 
ʆ ̌ɲ.ʅ. ̀ ˎ˄ʶʵˊʽʱʸʶʽ ̱ ʰˁˍʽˁʱ h ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃  ʁ̱ ʽˌ h ˄ʱʴˁʶˌ ̱ ʹˌ ʁ ˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ˖˄ ̒ ʶ˃ʱˍ˖˄ ̄ ˊˇˌ ɻ ʽʶˎʻʷˍʹˋʹ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
˃ʽʰ ˒ ˇˊʱ ̱ ˇ˄ ˃ ʺ˄ʰ.  
ʆʰ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˍˇˎ ˍʹˊʶʾ ʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ  
ʁ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˌ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸʶʽ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ hˉˇˋˇˋˍʱ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄  ˍˇˎ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁ ʰʽ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˍˇˎ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʺˍˇʽ мκм-31/12/2021. 
 

        
҈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 
ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ɲʅ 

҈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 
ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ 

ɳɳ 

҈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 
ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ 
ɳʇ ϧ ɮ 

ʰ  h ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʅˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄   61 16 2 

1 ɱˊʹʴˈˊʽˇˌ ʃΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 100%    

2 ɼˎˊʽʱˁˇˌ ʃΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ 
ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ 
ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 

ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 100%    

3 
ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʃΦ 
ʄˇʸʰˁʷʰˌ 

/Ch ϧ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ 
ɲκ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 

ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 100%    

4 
ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʊΦ 
ʅˍʰ˃ʰˍʾˇˎ 

ɿˇ˃ʽˁˈˌ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 100%    

5 ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɼΦ ɾˉˇˏˊʰˌ 
//h ϧ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ 
ɲκ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 

ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 46%    

6 ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃΦ ɼ˖ˋˍʽʱ˄ʹˌ COO ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ 38%    
              

7 ɮʽˁʰˍʶˊʾ˄ʹ ʃΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ɾʷ˂ˇˌ 
ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ 

77%    

              

8 ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ʃΦ ʄʷˉˉʰˌ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˁʰʽ ˃ʹ 
ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ  

18%  50% 

9 ʋˊʺˋˍˇˌ ɹΦ ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎ ɾʷ˂ˇˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˁʰʽ ˃ʹ 
ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ  

38% 94% 100% 



 

 

29 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

10 ɳʽˊʺ˄ʹ ɾΦ ɿʽˁʹ˒ˇˊʱˁʹ ɾʷ˂ˇˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˁʰʽ ˃ʹ 
ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ  

25% 81%   

11 ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ʃΦ ɿˇ˃ʽˁˈˌ ɾʷ˂ˇˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˁʰʽ ˃ʹ 
ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ  

31%  100% 

              

- ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɾΦ ɮˊˁˇˎ˂ʺˌ  
ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ 

ʆˊʾˍˇ ʃˊˈˋ˖ˉˇ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˌ ˈ˔ʽ 
˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɲʅ 

7% 100%   

  
ɮ˄ˍ˗˄ʽˇˌ ɾΦ 
ɮʴʽˇˋˍˊʰˍʾˍʹˌ 

˃ʷ˂ˇˌ 
ɾʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
˃ʷ˂ˇˌ 

36%     

  ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɼΦ ɳˎˋˍʰʻʾˇˎ  ˃ʷ˂ˇˌ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˁʰʽ ˃ʹ 
ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ˃ʷ˂ˇˌ  

13% 13% 50% 

 
ʅˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˊˍʹ˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ 
ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɱˊΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ɮɰɳɳΦΣ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˇʽ ʶ˅ˇˎˋʾʶˌΣ ˇʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʱ ˍˇˎΣ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁ˗˄ 
˃ʶ˂˗˄Σ ˍ˖˄ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Φ ɱʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˎ ɮ˄ˍʽˉˊˇʷʵˊˇˎΦ 
 
ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ʻʶˋˉʾˋʶʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ 
ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄Φ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎˋˍʺˋʶʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹΣ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˍʹ˄ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍˊˇˉʺ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˍʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˋˎ˄ʶˍʷˌΣ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌΣ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ʶˉʽʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʹ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʹ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΦ ɶ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˎʽˇʻʶˍʺˋʶʽ 
ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˁˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹΣ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˍʹˌΦ 
 
ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ˃ʶˊʽ˃˄ʺˋʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʶ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ 
˃ʷˊʹ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ мп ˍˇˎ ɿΦптлсκнл ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˍʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˍʹˌΦ 
ʁʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˃ʶ ˍʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ 
˃ʷˊʹ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇ прпуκнлму ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʰ ɯˊʻˊʰ фф-млмΣ ˋˍʰ ɲʽʶʻ˄ʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʱ ʃˊˈˍˎˉʰκɲʽʶʻ˄ʺ 
ʃˊˈˍˎˉʰ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˉʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋˍˇ ɲɽʃ нп ζɱ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʅˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ 
ɾʶˊ˗˄η ˁʰʽ ˋˍˇ ɲɽʃнт ζɳ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌη ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 
ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ όɳʴˁˏˁ˂ʽˇˌ прκнмΦтΦнлмм ζʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˊʹηύΦ 
ɶ ̄h ˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˃ʶˊ˗˄ ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾˍʰʽ  ˋʶ  
ˋˎ˄ʶ˔ʺ  ʲʱˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹΦ ɶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ  ʁ ʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˈ  ̱ ʹ˄ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˄ʵˇˇ˃ʽ˂ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌΣ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ˍ˖˄ ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ʺ ˍ˖˄ ʷʴʴˊʰ˒˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʵʶˈ˃ʶ˄˖˄ ˇ˄ˍˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʽˍʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ 
ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄- ˎ ˉʹˊʶˋʽ˗˄ όˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄  ̋  ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ύΦ 
ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˁʰʽ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʶʾ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ 
ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʶ˅ʰʽˊʶʻʶʾ ˃ʽʰ ʶˉʽˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎ ɿΦпрпуκнлмуΦ 
ɮˊ˃ˈʵʽˇ ˈˊʴʰ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˉʶˊʾ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ɳ˄ʵˇˇ˃ʽ˂ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ  ˁʰʽ ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ 
ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʱʵʶʽʰˌ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɶ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 
ʴʽʰ ˍʹ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʱʵʶʽʰˌ ʰˋˁʶʾˍʰʽ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʱ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ  ˋʶ ʷ˄ʰ ʺ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉˊˈˋ˖ˉʰΣ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʺ ˃ʹΦ 
ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˇˊʹʴʶʾ ʱʵʶʽʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ʷ˅ʽ όсύ ˃ʺ˄ʶˌΦ ɳˉʾ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇ ʾʵʽˇ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʶ˄ʽʰʾʰ ʱʵʶʽʰ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌΣ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶʽ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ όмύ ʷˍˇˌΦ  
ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʱʵʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍʹˌ ɳ˄ʵˇˇ˃ʽ˂ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌΦ ɶ 
ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˍˇ ɿΦ прпуκнлму ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ 
ˍʹˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌΦ 
ɳ˄ˍˈˌ ʵʷˁʰ όмлύ ʹ˃ʶˊ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʱʵʶʽʰˌ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 
ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˉˇˎ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄ ˍˇ ʷ˄ʰ ʶʽˁˇˋˍˈ όмκнлύ ˍˇˎ ˁʰˍʰʲʶʲ˂ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˏʴˁ˂ʹˋʹ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ʰˎˍʺ ʴʽʰ ˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ʱʵʶʽʰˌΦ ɶ 
ˋˏ˃ʲʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˔ˇˊʹʴʺʻʹˁʶ ʱʵʶʽʰ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˇˊʽˋˍʽˁʱ ʷʴˁˎˊʹ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
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ʱˉˊʰˁˍʹ ˉʰˊʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ ʵʷˁʰ όмлύ ʹ˃ʶˊ˗˄ ʺ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍʹˌ ʱʵʶʽʰˌ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ʺ ˍʹ˄ 
ʷʴʴˊʰ˒ʹ ʵʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˉˊˇˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˏʴˁ˂ʹˋʹ ˍʹˌ 
ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌΦ 
ɮ˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˄ʰ ˔ˇˊʹʴʹʻʶʾ ʱʵʶʽʰ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΣ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ˋˎ˄ʰ˒ʻʶʾ ʹ ɳ˄ʵˇˇ˃ʽ˂ʽˁʺ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˍˈˍʶ ʹ 
˔ˇˊʺʴʹˋʹ ˍʹˌ ʱʵʶʽʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˃ʰˍʰʽ˗˄ʶˍʰʽΣ ʰ˄ ʰ˄ˍʽˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˉˇˎ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄ 
ˍˇ ʷ˄ʰ ʶʽˁˇˋˍˈ όмκнлύ ˍˇˎ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ 
ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʹ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ʰ˒ˇˊʱ ˃ʷˍˇ˔ˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʷˍˇ˔ˇˌ ʵʶ˄ ˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ 
˕ʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰˉʰˊˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰˌΦ 
ʁ˃ˇʾ˖ˌ ʵʶ˄ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˕ʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ ʱ˂˂ˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˇ ʰ˄ˍʽˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˋ˔ʷˋʹ 
ˎˉʰʴˈ˃ʶ˄ʹ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇ н ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ фф ˍˇˎ ɿΦ прпуκнлмуΦ ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇˌ ʵʶ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʰ˄ ʹ 
ʱʵʶʽʰ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʵˈʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˍʹˌ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˏˍˇˎΦ 
ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʹ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ˍʹˌ ʱʵʶʽʰˌ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˃ʰˍʰʽ˗˄ʶˍʰʽΣ ʰ˄ ʰ˄ˍʽˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ 
ˉˇˎ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄ ˍˇ ʷ˄ʰ ˍˊʾˍˇ όмκоύ ˍˇˎ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ  
ɮ˄ ʹ ʱʵʶʽʰ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ʵˈʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΣ ˍˎ˔ˈ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ 
˃ʶ ʱʵʶʽʰ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ʶˁˍˈˌ ʰ˄ ʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ʶˉʽ˒ˎ˂ʱ˔ʻʹˁʶ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʹ ʾʵʽʰ ˍʹ˄ ʱʵʶʽʰ ˁʰʽ 
ˋʶ ʰˎˍʷˌΦ 
ɶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʺ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ όˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹύ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʷˁʻʶˋʹ 
ˇˊˁ˖ˍˇˏ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ˂ˇʴʽˋˍʺ ʺ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʺ ʱ˂˂ˇˎ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˎ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˍˊʾˍˇˎ ˃ʷˊˇˎˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ˄ ʹ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ʶʾ˄ʰʽ ʵʾˁʰʽʹ ˁʰʽ ʶˏ˂ˇʴʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 
ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˃ʷˊˇˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˃ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˁʰʽ ʶ˅ʹʴʶʾ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˋˍʽˌ 
ˇˉˇʾʶˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˎˍʺΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄Φ ʆʰ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴˊʱ˒ˇˎ н ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ 
фф ɿΦ прпуκнлму ʵʶ˄ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌΦ 
ʃʷˊʰ˄ ˍʹˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˉˇˎ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʷ˔ʶʽ ˔ˇˊʹʴʺˋʶʽ ˍˇ ʾʵʽˇ ˍʹ˄ ʱʵʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍʹˌ 
ɳ˄ʵˇˇ˃ʽ˂ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌΣ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʱʵʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ɳ˄ʵˇˇ˃ʽ˂ʽˁʺˌ 
ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʱˉˊʰˁˍʹ ˉʰˊʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ ʵʷˁʰ όмлύ ʹ˃ʶˊ˗˄ 
ˁʰˍʱ ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Φ ɶ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˍˇ ɿΦпрпуκнлму ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ɳ˄ʵˇˇ˃ʽ˂ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌΦ ɮ˄ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹˌ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʽˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˍˊʾˍˇˎˌΣ ʶˁˍˈˌ 
ʰ˄ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˍˊʾˍˇʽ ʴ˄˗ˊʽʸʰ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˊʾʲʶʽʰ ʰˎˍʺΦ ɶ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰˍΩ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΥ 
- ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˃ʷˊˇˌΣ  
- ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ɳ˄ʵˇˇ˃ʽ˂ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌΣ  
- ˁʱʻʶ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ˄ ʹ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ʶʾ˄ʰʽ ʵʾˁʰʽʹ ˁʰʽ 
ʶˏ˂ˇʴʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˃ʷˊˇˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
˃ʶˍˈ˔˖˄ ˃ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰˌΦ  

ɶ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ˇˊˁ˖ˍˇˏ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ˂ˇʴʽˋˍʺ ʺ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰˍʱ ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Φ ʅˍʽˌ 
ʵʽʰˍˎˉ˗ˋʶʽˌ ʵʹ˃ˇˋʽˈˍʹˍʰˌ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˇˎ ˋˎ˄ʱˉˍʶˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˁʰʽ ʻˎʴʰˍˊʽˁʺˌ ˍʹˌΦ 
ʆʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˎˍʺ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˉˊˇ˄ˇ˃ʽʰˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ мт ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ όɳɳύ ʰˊʽʻ˃Φ рфсκнлмп ˍˇˎ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɼˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ 
 
 
ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ˃ʶˊʽ˃˄ʺˋʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ɳˉˇˉˍʶʾʰˌ ˍ˖˄ ɾʶ˂˗˄ ˍˇˎ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˍˇˎ.  ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾˍʰʽ ˁʰˍΩ ʷˍˇˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ʹ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ˁʰʽ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ Σ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ˄ ʵˇ˃ʺΣ ˍʹ˄ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ˇˊʴɦ˄ ˖˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰʻʷˍʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋˍˇ 
ɲʅ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʁʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵˎˇ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖˃ʷ˄˖˄ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄Φ  ɼʰˍˈˉʽ˄ ˍʹˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʴʽʰ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻˇˏ˄Φ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʰˉˇ˒ʰˋʽˋʻʶʾ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˋʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ˁʰʽ 
ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄  ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ ˍˇˎ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ 
 
όʲύ ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ 
όʲмύ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺκɳˉʽˍˊˇˉʺ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ όExecutive/ Management Committee) όɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 
ˉʰˊΦнΦнΦоΦмύΦ  
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ˋˎˋˍʺˋʶʽ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΦ ʅʶ ʰˎˍʺ˄ ˉˊˇˀˋˍʰˍʰʽ ˇ 
ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ˍˇˎ ʲʰˋʽˁˇˏ ʽˋˍˇˏ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˇʽ 



 

 

31 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ʰˊ˃ˈʵʽˇʽ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ˍ˖˄ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘǎΦ ɶ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʶ ʰ˃ʽʴ˗ˌ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʷˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ʶˉʾ ˍˊʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʹ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ 
όʲнύ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ όɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˉʰˊΦнΦнΦоΦнύΦ 
ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ʰˉˈ ˍˊʾʰ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʷ˂ʹ ˖ˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ʶˉʽˍˊˇˉʺΦ ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ 
˃ʷ˂ʹΦ ɮˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹ ɮˊˁˇˎ˂ʺΣ ʁˊˁ˖ˍˈ ɳ˂ʶʴˁˍʺ ɽˇʴʽˋˍ ̋όʃˊˈʶʵˊˇΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˍˊʾˍˇ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 
ʶˁ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆɱʅύΣ ɳʽˊʺ˄ʹ ɿʽˁʹ˒ˇˊʱˁʹΣ ɿˇ˃ʽˁʺ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇΣ ɲʽˁʹʴˈˊˇ ɮʻʹ˄˗˄ ̄ ʰˊΩ ɮˊʶʾ˖ ʃʱʴΣ̟ ˁʽ ʶˉʽˋˁʷˉˍˊʽʰ 
˂ʷˁˍˇˊʰ ˋˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍʹˌ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ɳɼʃɮ  όɾʷ˂ˇˌΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ 
ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɲʅύΣ ʋˊʾˋˍˇ ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎΣ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ όɾʷ˂ˇˌΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɾʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɲʅύΦ  
ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶˉʽˁˇˎˊʶʾ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄Φ  ʅˎ˄ʽˋˍʱ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ˄ʰ ˉˊˇˋʻʷˍʶʽ ʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ 
ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ όʰύ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʴʽʰ ˍˇ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇˎ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ όʲύ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΣ όʴύ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ όʵύ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍˇ˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ʶˍʺˋʽ˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ όʶύ ʶˉʽˋˁˇˉʶʾ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˍ˖˄ ˇˊˁ˖ˍ˗˄ ʶ˂ʶʴˁˍ˗˄ ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ʺ ˍ˖˄ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Σ όˋˍύ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˇˊˁ˖ˍ˗˄ ʶ˂ʶʴˁˍ˗˄ ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ʺ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Σ όʸύ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹΣ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ ʷˊʴˇ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʅɳɳΣ ˍʹˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍˈˋˇ ˍˇˎ ɲʅ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎ ʶˉˇˉˍʽˁˇˏ ˒ˇˊʷʰΦ 
ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌΣ ʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʺˌ ˍˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˏʴˁ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˗˄ ˍʹˌΦ ʁ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 
ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˊˍʹ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍˇ˄ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ˍˈˉˇ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ  ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 
ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ɱˊΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ɮɰɳɳ.   
ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ мс ˒ˇˊʷˌΦ ʅˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ ˍʹˌ ˋʶ˂ʾʵʰˌ ф ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 
ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌΦ ɽʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ˉʶˉˊʰʴ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˊˍʱˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰΦ ʆʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʰ˄ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌΥ 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Υ 
ɱ˄˖˃ˇʵˈˍʹˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳ˂ʶʴˁˍʽˁʺˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ BDO ʁˊˁ˖ˍˇʾ ɳ˂ʶʴˁˍʷˌ ɽˇʴʽˋˍʷˌ ɮΦɳΦ 
ɴ˂ʰʲʶ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˁˊʾˋʶʽˌΣ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ ɳ˅ʷˍʰˋʶ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˍ˖˄ ʁˊˁ˖ˍ˗˄ ɳ˂ʶʴˁˍ˗˄ ɽˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʶ ˈˍʽ ʰˎˍˇʾ ʵʶ˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ 
ˁʰʽ ˍʽˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍʹˌ ʴʽʰ ˃ʹ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ɼʰˍʱ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˊˁ˖ˍˈ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ˂ˇʴʽˋˍʺ ˍʹˌ ɱˊΦ 
ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ɮɰɳɳ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍ ̌ʶˍʺˋʽˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˉˊˇʷʲʹ ˋʶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʺ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʲʶʲʰʽ˗ʻʹˁʶ ˈˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃ˉʁ́ʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˋ ʁʰˎˍˈ ˍ hˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ˉʶʵʾʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ, ̀  ʁˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ 
˃ ʁ ˍˇˎˌ ˁˏˊʽˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ɳ˅ʷˍʰˋʶ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˇˊˁ˖ˍˈ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ς ˂ˇʴʽˋˍʺ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʰˌ 
ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽΦ ɴ˂ʰʲʶ ˍʹ˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ˃ ʁˍ hʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʶ ˍ ̌ɲʅ ˋ˔ʶˍʽˁʱΦ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˗ʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ɳ˅ʷˍʰˋʶΣ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˍʽˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ όʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌύ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʷˁʻʶˋʹˌ 
ˍˇˎ ʁˊˁ˖ˍˇˏ ɳ˂ʶʴˁˍʺΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʶ ʻʶˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ʰˎˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʶ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 
ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΦ 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍʹˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ, ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ́  ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Υ  
ɳ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍˇ˄ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉˊˈˍʶʽ˄ʶ ʴʽʰ ʷʴˁˊʽˋʹ ˋˍˇ ɲΦʅΦ 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʶ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ, ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ 
ˍ ̌ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ. ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʶ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ̱ ˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄. ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʶ ̱ ʹ˄ ʁ ˉʱˊˁʶʽʰ ˁ ʰʽ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ̱ ˇˎ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΦ ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʷˊʴˇ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˄ʷˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇ птлсκнлнлΣ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶʴˁˎˁ˂ʾˇˎˌ ˍʹˌ ɳɼΣ ʹ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʶ ˁʰʽ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍʽˌ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎ ɼ˗ʵʽˁʰ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ ɳ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍ ̌ʶˍʺˋʽ ̌ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ 
ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ, ʰ˅ʽˇ˂ˇʴ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʺˌ ˍˇˎ. ɳˉʽʲʶʲʰʾ˖ˋʶ ˈˍʽ ˍ ̌ʶˍʺˋʽˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ʶ˂ʷʴ˔˖˄ 2021 ˁ ʰˍʰˊˍʾˋˍʹˁʶ ˃ ʁʲʱˋʹ ˍˇˎˌ ˁˏˊʽˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ (˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ, ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏˌ, 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ, ̝ ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ) ̄ ˇˎ h ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ̌  ̔ʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌ ̱ ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ 
ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʶˍʺˋʽˇˎ ˉ˂ʱ˄ˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʶ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ 
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32 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˍˊʽ˃ʹ˄ʽʰʾ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ˍˇˎ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌΦ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΣ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴ˗˄ˍʰˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˍˊʽ˃ʹ˄ʽʰʾ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʶ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʰ˄Σ ˍʽˌ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˒˖˄ʺʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˎˊʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉˇˊʶʾʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˎˍ˗˄Φ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰˉˇʴˊʰ˒ʺˌ ˍʷ˂ˇˎˌ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ нлнмΦ ɴ˂ʰʲʶ ʴ˄˗ˋʹ ʴʽʰ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍ ̌̀ ˏˋˍʹ˃ʰ 
ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ̱ ʹˌ ʁ ˍʰʽˊʶʾʰˌ. 
 
ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍˇ ˇ˕ʽʴʶ˄ʷˌ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ό˃ʹ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁˈύ ˍˇˎ ˉˇ˂ʷ˃ˇˎ ʁˎˁˊʰ˄ʾʰˌ ς ʄ˖ˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˋˍʽˌ 
ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˍʹ˄ ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʄ˖ˋʾʰΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΥ 
ɵʺˍʹˋʶ ˁʰʽ ʷ˂ʰʲʶ ʱ˃ʶˋʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇʲʶʾΣ 
ˁʰʻ̠̩  ˁʰʽ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ ɳ˅ʷˍʰˋʶ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ɳ˂ʶʴˁˍʷˌ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʹ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ όƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴύ ˋʶ 
ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ʄ˖ˋʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˎ˔ˈ˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ ɵʺˍʹˋʶ ˁʰʽ ʷ˂ʰʲʶ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʄ˖ˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ʁˎˁˊʰ˄ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ нлнм ˁʰʽ ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʶ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎˌΦ ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ˁˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ˋˎ˃˒˖˄ʺʻʹˁʶ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ɲκ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ ˍʹˌ ɳɳΣ ˋˍˇˎˌ ʁɳɽ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋʶ 
ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʰ ʲʱˋʹ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʶˁˍˈˌ ʶʱ˄ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˂ˏˋʹ ˋˍˇ ʻʷ˃ʰ ʰˎˍˈΦ 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʷ˂ʰʲʶ ˍʹ˄ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 
ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɲʽʰˉʾˋˍ˖ˋʶ ˍʹ˄ ʵˇ˃ʺ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 
ɲʽʰˉʾˋˍ˖ˋʶ ˈˍʽ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ˎʽˇʻʶˍʶʾ ˇ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ 
ʰ˅ʾʰ ˍˈˋˇ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ̱ ʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʶˎʶ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ 
ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ʺ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˉ˂ʰˋˍʽˁˇˏΦ 
 
ɶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ̱ ˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽΥ 
- ʅˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ  
- ʅˍʹ˄ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋˍˇˎˌ ʅˍˈ˔ˇˎˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ɶ˄˖˃ʷ˄˖˄ ɳʻ˄˗˄ 
- ʅˍʹ˄ ɮˊ˔ʺˌ ˍʹˌ ʃˊˇ˒ˏ˂ʰ˅ʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ʵʽʰˍˎˉ˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʁɶɳ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ˍʹˌ ɮˊ˔ʺˌ 
мр ˍˇˎ ʄʾˇ ʴʽʰ ˍˇ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ όtǊŜŎŀǳǘƛƻnary Principle or approach - tǊƛƴŎƛǇƭŜ мр ƻŦ Ψ¢ƘŜ wƛƻ 
Declaration on Environment and Development). 
- ʅˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ ˍʹˌ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʃˊˈˍˎˉʰ DwLΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ 
ʵʶˋ˃ʶˏʶˍʰʽ ˄ʰ ʽʶˊʰˊ˔ʶʾ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʰ˄ʱ ʵʽʶˍʾʰ ˍʽˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ 
- ʅˍʽˌ ɮˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʁʽˁˇˎ˃ʶ˄ʽˁˇˏ ʅˎ˃˒˗˄ˇˎ ˍˇˎ ʁɶɳ ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘύ 
ɶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ 
ʶˉʽɻ́ ʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˋʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˁʰʽ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 
ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋʶ ʵʽʶˍʺ ʲʱˋʹΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌΥ 
 
(i) ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΥ  
- ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ 
- ʇˉʶˏʻˎ˄ˇ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺκˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋʺ˃ʰ˄ˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 
- ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʰʽ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ. 
- ɳ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁˎˁ˂ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 
- ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΦ 
- ɳˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʴʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ 
- ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ʴʽʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ 
- ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˄ʶˊˇˏΣ ˍʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
- ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ 
 
(ii) ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 
- ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʽˋ˔ˎˊ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄Φ 
- ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 
 



 

 

33 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

(iii) ɳ˄ʵˎ˄ʰ˃˖˃ʷ˄ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 
- ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 
- ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶˎʶ˅ʾʰˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄  
- ʃʰˊˇ˔ʺ ʾˋ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Σ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋʶʲʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄  
 
(iv) ɮˁ˃ʱʸˇˎˋʶˌ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ 
- ɮˉˇˍʶ˂˗˄ˍʰˌ ʶ˄ʶˊʴˈ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽΣ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ 
ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ʰ˄ʱ˂ˇʴʶˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌΦ ʁ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ 
ˁʰʽ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾˍʰʽ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˁʰʽ ʶˁ˒ˊʱʸʶˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄Σ ˉˊˇʿˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ʵ˖ˊʶ˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂˂˗˄ ʱ˂˂˖˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʻʶˍʽˁ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˊˇˌ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʱ ˍˇˎ ˃ʷˊʹΦ 
ɶ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋˎ˄ˍʱˋˋʶʽ ˖ˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˃ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ 
ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ESGΣ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ ɳˉʾˋʹˌ ˁʰˍʰˊˍʾʸʶʽ ɮˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ GRI Standards. 
 
όʲоύ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ϧ ɮˉˇʵˇ˔˗˄:  όɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˉʰˊΦнΦнΦоΦоύ I ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʶʾ˄ʰʽ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺˌΣ 
ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ ɶ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇ ʄʷˉˉʰ ˍˇˎ ɼ˖˄κ˄ˇˎ όʃˊˈʶʵˊˇΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˌ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ɲʅύΣ ʋˊʺˋˍˇ ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎ ˍˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹ 
όɾʷ˂ˇˌΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɾʷ˂ˇˌ ɲʅύΣ  ɿʽˁˈ˂ʰˇ ɿˇ˃ʽˁˈ ˍˇˎ ʃʶˊʽˁ˂ʺ όɾʷ˂ˇˌΣ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˃ʹ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 
ɾʷ˂ˇˌ ɲʅύΦ 
ʁ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʹˊˍʹ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ 
ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰΥ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ψɱˊΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ɮɰɳɳΦ 
ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʶ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ ʵˏˇ ˒ˇˊʷˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˎˉʺˊ˔ʶ ʰˉʰˊˍʾʰΦ ʅˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹ ʶ˄ˍˈˌ 
ˍˇˎ ʷˍˇˎˌ ʶ˅ʷˍʰˋʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ ˁʰʽ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍˈˋˇ 
ˍʹ˄ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ʰˉˇʵˇ˔˗˄Σ ˈˉˇˎ ʰ˃˒ˈˍʶˊʶˌ ˁʰˍʰˍʷʻʹˁʰ˄ ˉˊˇˌ 
˕ʺ˒ʽˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˍʹˌ ʆɱʅ ˍˇˎ ɾʰˀˇˎ нлнмΦ ʅˍʹ˄ ʷˍʶˊʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹ ˋˎʴˁˊˇˍʺʻʹˁʶ ˋʶ 
ˋ˗˃ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˍʹˌ ˋˏ˄ʻʶˋʹΦ  
ɳ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнн ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˉˊˇʷʲ ́ˋʶ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʹ˂˗ˋʶ˖˄  ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Σ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ 
ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ɱ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ɮ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌ ˉˇˎ ʶʴˁˊʾʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɲʅ ˍʹ˄ мпʹ  ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнмΣ ˁʰʽ ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʶ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˍˇˎˌΦ 
ʁ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˊˍʹ˃ʷ˄ʹ 
ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰΥ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ψɱˊΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ɮɰɳɳ. 
 
ɶ ɴˁʻʶˋʹ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ мκм-омκмнκнлнм ˍʷʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ˁʰʽ 
ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˁʰʽ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʰ˄ʰˊˍʹ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆˊʾˍʹ о ɾʰˀˇˎ нлнн ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ 
ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˇʵʹʴʹʻʶʾˍʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇΥ 
https://sarantisgroup.com/el/ependytikes-sxeseis/plirofories-pros-metoxous/genikes-suneleuseis/  

ʅˍˇ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˃ʶˍˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁ˗˄ ʅˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ омκмнκнлнмΦ 

 
ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ ɹʵʽˈˍʹˍʰ ɾʶˍˇ˔ʷˌ 

ɱˊʹʴˈˊʽˇˌ ʃΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ  ʃˊˈʶʵˊˇˌ 13.160.674 

ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ʃΦ ʄʷˉˉʰˌ  ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˌ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ  - 

ɼˎˊʽʱˁˇˌ ʃΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ  ɲʽʶˎʻˏ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 14.875.207 

ɮʽˁʰˍʶˊʾ˄ʹ ʃΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹ  ɾʷ˂ˇˌ ɲΦʅΦ ˃ʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ 7.578.801 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʃΦ ʄˇʸʰˁʷʰˌ  /Ch ϧ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɲκ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ - 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʊΦ ʅˍʰ˃ʰˍʾˇˎ  ɿˇ˃ʽˁˈˌ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 10 

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɼΦ ɾˉˇˏˊʰˌ  //h ϧ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɲκ˄˖˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ - 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʃΦ ɼ˖ˋˍʽʱ˄ʹˌ  COO - 

ʋˊʺˋˍˇˌ ɹΦ ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎ  ɾʷ˂ˇˌ ɲΦʅΦ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ - 

ɳʽˊʺ˄ʹ ɾΦ ɿʽˁʹ˒ˇˊʱˁʹ  ɾʷ˂ˇˌ ɲΦʅΦ h ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ - 

ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ʃΦ ɿˇ˃ʽˁˈˌ  ɾʷ˂ˇˌ ɲΦʅΦ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ - 

ʆʷˋˋˎ ɽʰˍˋˇˏ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲκ˄ˍˊʽʰ ɳ˂˂ʱʵˇˌ 4.564 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɼʰˍˋʽˁˇʴʽʱ˄˄ʹˌ ɲκ˄ˍʹˌ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ɮ˂ˎˋʾʵʰˌ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 600 

Krzysztof Kaminski  ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲκ˄ˍʹˌ Sarantis Czech 100 

 

https://sarantisgroup.com/media/ojlcplm0/sarantis-kanonismos_leitourgias_epitropis_ypopsifiotiton_ki_apodoxon.pdf
https://sarantisgroup.com/media/x54lsol4/sarantis_politiki_apodoxwn_2021.pdf
https://sarantisgroup.com/el/ependytikes-sxeseis/plirofories-pros-metoxous/genikes-suneleuseis/


 

 

34 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ʶˉˇˉˍʶˏʶʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ɼʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ ʹ ˇˉˇʾʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˊˍʹ˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰΥ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɼʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ ɾʶ˂˗˄ ɲʅψɱˊΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ɮɰɳɳΦ ɰʱˋʶʽ ʰˎˍʺˌ 
ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˍˈˋˇ ʰˍˇ˃ʽˁʱ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʱ ˋˍʰ 
ˈˊʴʰ˄ʰ ˉˇˎ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˁʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 
ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎΣ ˍʰ ʶ˔ʷʴʴˎʰ ʺʻˇˎˌ ˁʰʽ ˒ʺ˃ʹˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʅˏʴˁˊˇˎˋʹˌ ʅˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˗ˋˍʶ 
˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʹ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˁˊʾˋʹˌΣ ʶˉʾˋʹˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˈˉ˖ˌ ʹ ʰ˃ʶˊˈ˂ʹˉˍʹ ˋˍʱˋʹ ˁʰʽ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰΣ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋʻʷ˄ˇˎˌΣ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹˌ ˇˊʻ˗˄ ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʺˌ 
ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍʰˋʹ ˋʶ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ group-thinkingΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˔ˊˈ˄ˇˎΦ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺ 
ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ɲʅ ˖ˌ ˈˊʴʰ˄ˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʵʶˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌΣ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˇˏ ˁʰʽ 
ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʰˋ˒ʰ˂˗˄ 
ʰ˅ʽˈˉʽˋˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ʃˇ˂ˎ˃ˇˊ˒ʾʰˌΦ  
 
ʁ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˇ˂ˎ˃ˇˊ˒ʾʰˌ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ 
ɼʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˇ˂ˎ˃ˇˊ˒ʾʰˌ ˁʰʽ ˇ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʰ˄ʰˊˍʹ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ 
ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰΥ ɼ˗ʵʽˁʰˌ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌψɱˊΦ ʅʰˊʱ˄ˍʹˌ ɮɰɳɳΣ ʻʷˍˇˎ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˖ˌ ʻʶ˃ʷ˂ʽˇ ˍˇˎ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˍˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ ɾʶˍʰ˅ˏ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˇʽ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ 
ʶˉʰˊˁˇˏˌ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹˌ ʰ˄ʱ ˒ˏ˂ˇ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ нр҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇ ˃ʹ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈˌ 
ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ʵʽʱˁˊʽˋʹˌ ˂ˈʴ˖ ˒ˏ˂ˇˎΣ ˒ˎ˂ʺˌΣ ˔ˊ˗˃ʰˍˇˌΣ ʶʻ˄ˇˍʽˁʺˌ ʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌΣ ʻˊʹˋˁʶʾʰˌ ʺ ˉʶˉˇʽʻʺˋʶ˖˄Σ 
ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌΣ ʴʷ˄˄ʹˋʹˌΣ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰˌΣ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʺ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ мм ˃ʷ˂ʹ ˁʰʽ ˍˇ нр҈ ʰˎˍ˗˄ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ нΣтр ˉˊˈˋ˖ˉʰΦ ɶ ˋˍˊˇʴʴˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ 
ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʷ˂ʰˍ˖˄Φ  
ʅˍˇ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˉʾ˄ʰˁʰ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˒ˏ˂ˇΣ ˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˇˎ ʰ˄˗ˍʰˍˇˎΣ 
ʰ˄˗ˍʶˊˇˎ ˁʰʽ ˃ʷˋˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 
 
 
 
 

ɳˉʾˉʶʵʰ ɸʷˋʶʽˌ ʊʇɽʁ ʅʃʁʇɲɳʅ ɶɽɹɼɹɮ 

31/12/2021 
% 

ɱˎ˄ʰʽˁ˗˄ 
% 

ɮ˄ʵˊ˗˄ 
% 

ʆʄɹʆʁɰɮɸɾɹɮ 

% 
ɮɿʍʆɳʄɶ 

(BSc) 

% 
ɮɿʍʆɮʆɶ 

(MSc) 
ɮʃʂ ɳʍʅ AVERAGE 

ɮ˄˗ˍʰˍˇ ɲʅ 18,00% 82,00%   27,27% 72,72% 32 70 58 

ɮ˄˗ˍʶˊˇ 5Lw9/¢hw{ ϧ DaΩǎ 17,00% 83,00%   31,35% 68,65% 33 62 48 

ɾʷˋˇ MANAGERS 46,00% 54,00% 16,50% 61,00% 22,50% 31 64 45 

 
 

2.12.4 ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Υ 

ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ʍ  ̩ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΣ ˄ˇʶʾˍʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ˈ˂ˇ ˍˇ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʰ˂ˇʴˇˏˋʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ˇ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Υ 
- ʆʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ (business cycles)   
- ʆʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʽ ʶˁʻʷˋ˖˄ 
- ʆʹ˄ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶ˄ ̔ ˋ˔ˏ ˄ˈ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 
ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ 
ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ ɼʰ˄ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ɼ˖ʵʾˁ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ˍˇˎ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˋʶ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʱˋʹ ˁʱʻʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎ 
ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶʾ ˋˍʹ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʺ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎΦ ʅˍˇ˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ʴˊʰ˃˃˗˄ όǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛƴŜǎ ƳƻŘŜƭύ ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ɳ˂ʶʴˁˍ˗˄ όǘƘŜ LL!ύ ˈˉ˖ˌ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍˇ˄ ɹˇˏ˂ʽˇ ˍˇˎ нлнлΦ 

https://sarantisgroup.com/media/yfadf1f0/sarantis_politiki_katallilotitas_melon_ds.pdf
https://sarantisgroup.com/media/bq5ns3n3/f_sarantis_code-of-conduct.pdf


 

 

35 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ʁʽ ɰʰˋʽˁˇʾ ʄˈ˂ˇʽ ̀ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰˎˍˈ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌΥ 
I.ʍˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˈˊʴʰ˄ˇ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ όɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˁʰʽ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌύ 
- ɮˉˇʵʷ˔ʶˍʰʽ ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰ ˋˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 
- ʅˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾ ˃ʶ 
ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ 
- ɼʰ˂˂ʽʶˊʴʶʾ ˃ʽʰ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˉˇˎ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ ʹʻʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰΦ 
- ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ʲˇʹʻʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄Σ 
ˈˉ˖ˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΦ 
- ɳˁ˔˖ˊʶʾ ʶˎʻˏ˄ʹ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˉˈˊˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 
- ɼʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˇ˔ʺ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ʰˋˁʶʾ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ 
- ɲʽʰˍʹˊʶʾ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ ˄ˇ˃ʽˁˈΣ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ʹʻʽˁˈκʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ 
- ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˁʰʽ ʶˉʽʲ˂ʷˉʶʽ ˃ʽʰ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹΣ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

II.ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹ όaŀƴŀƎŜƳŜnt) 
ʄˈ˂ˇʽ ʃˊ˗ˍʹˌ ɱˊʰ˃˃ʺˌ  όʃ˖˂ʺˋʶʽˌΣ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹΣ ɲʽʰˁʾ˄ʹˋʹ-ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɮˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˁˇˁύ 
- ʁʵʹʴˇˏ˄ ˁh ʽ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ɻ́ ʱˋʶʽˌ (ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ 
ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎύΣ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˉˈˊˇˎˌ ʴʽʰ ̱ ʹ˄ ʁ ˉʾˍʶˎ˅ʹ ̱ ˖˄ ̱̀ ˈ˔˖˄ ̱̌ ˎ ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ. 
- ɲʽʰˍʹˊˇˏ˄ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ ʁ̱  ̌̍ ˊʴʰ˄ˇ ɻ ʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ h ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʰ, ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ 
ˁʰʽ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˇˎˌ ʶˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ˇˎˌ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌΦ 
- ɲʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˁh ʽ ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ˁh ˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ όˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˍ˖˄ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˁ ʰʽ ˁ ʽ˄ɻ ˏ˄˖˄ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵʽˁ˂ʶʾʵ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ). 
- ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ̱́˄ ̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃  ʁ̱  ̌˄ ˇ˃ʽˁˈ, ˁ ʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˁ ʰʽ ́ ʻʽˁˈκʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ 
ʄˈ˂ˇʽ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ʴˊʰ˃˃ʺˌ (ɾˇ˄ʱʵʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ, ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ, ʶˉʾ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʽ: Business 
Control, Credit Control, Quality Control, IT Security, ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄, Supply Chain Optimization unit, Factory 
Planning, Group Planning, Supply Planning, Group Procurement Financial Analyst, HR Organizational Development 
dpt, Group Product Development Departments, ˁˇˁ). 
- ʃʰˊʷ˔ˇˎ˄ ̀ˎ ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ʶ˃ ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˇˋˏ˄ʹΣ ˎˉˇ̱̀ ʺˊʽ˅ʹ, ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁ ʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄:  
o ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ, ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ̡ʁ ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ 
(ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵʽˁ˂ʶʾʵ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ) ˋ ʁʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄  ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ business cycles. 
o ʆʹˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ̍̄˖Υ̩ ˍʹ˄ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ ʁˍˇˎˌ ˄ˈ˃ˇˎˌΣ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΣ 
ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ. 
- ʃʰˊʷ˔ˇˎ˄ h˄ ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌκʶˁʻʷˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ ʁˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˍ́  ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁ ʽ˄ʵˏ˄˖˄ (ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵʽˁ˂ʶʾʵ˖˄ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ  ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎύΦ 

III.ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ̫ ˂ʶʴ˔ˇˌ 
- ɲʽʰˍʹˊʶʾ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˇˊʴʱ˄ˇˎ ˁʰʽ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ. 
- ʃʰˊʷ˔ʶʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺ ʵʽʰʲʶʲʰʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ˋˍʹ˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ʵ̔ ʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ ʁˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ 
(ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ 
ˍ˖˄ ̌ ˊʴʰ˄˖ˍʽˁ˗˄ ̀ ˍˈ˔˖˄ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ̄ ˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ̀ ˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ̡ʁ˂ˍʾ˖ˋʹˌ. 
- ɮ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ʶ̄ ʽʵˊʱˋʶʽˌ όʶ˅ʰˋʻʷ˄ʹˋʹύ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˁʰʽ ˋ̱ ʹ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˋ˗˃ʰ ˁʰʽ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˃ ʶʻˈʵˇˎˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˈˉ˖ˌ h ˉʰʽˍʶʾˍʰʽ. 

IV.ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ ̄ ʱˊˇ˔ˇʽ ɻ ʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
- ʃʰˊʷ˔ˇˎ˄ ̄́ˈˋʻʶˍʹ ɻ ʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ̠ ˋˍʶΥ 
o ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ̱ ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Φ 
o ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ  ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ˍˇˎ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ˇˊʴʱ˄ˇˎ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄  ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ 
ʵʽʰʲʶʲʰʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 
ʁʽ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˊˈ˂˖˄ 
ɾʶˍʰ˅ˏ ̱ ˇˎ ɻ ʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ̌ ˊʴʱ˄ˇˎ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ɻ ʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ όˊˈ˂ˇʽ ̄ ˊ˗ˍʹˌ ˁ ʰʽ ɻ ʶˏˍʶˊʹˌ ɹ ˊʰ˃˃ʺˌ) 
ʆ ̌ɻ ʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ̍ ˊʴʰ˄ˇ ̒ ʷˍʶʽ ̱ ʹ˄ ˁ ʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ̱ ˇˎ ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ̱  ̌̍ ˊʰ˃ʰ, ̱ ʹ˄ h ˉˇˋˍˇ˂ʺ, ̱ ʽˌ h ˅ʾʶˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ 
ʰ˄ˇ˔ʺ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ. ʅˍʹ˄ ̀ ˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˃ ʶˍʰʲʽʲʱʸʶʽ ̀ ˍʹ˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ʁ ˉʾˍʶˎ˅ʹ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇˎˌκʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˎˌ ̄̍ˊˇˎˌΦ ʆ ̌ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
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ʶˁʻʷˋʶʽˌ h ˉˈ ˍʹ˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʰ, ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰ h ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ h ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃  ʁ̱ ˇ˄ ˁ ʾ˄ʵˎ˄ˇ ˁ ʰʽ ̱  ́ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺ ̱ ˇˎ. 
ɾʶˍʰ˅ˏ ̱ ʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ όˊˈ˂ˇʽ ̄ ˊ˗ˍʹˌ ˁ ʰʽ ɻ ʶˏˍʶˊʹˌ ɹ ˊʰ˃˃ʺˌ) ˁ ʰʽ ˃ ˇ˄ʱʵʰˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʁ ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ɶ h ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ̱ ʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ  ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ̱ʹ˄ ʰ˄ʶ˃ˉˈʵʽˋˍʹ ˁʰʽ ̝ ˖ˊʾˌ 
ˉˇ˂˗ˋʶʽˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ˍˈˋˇ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˒ʱˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ̱ ʹ˄ 
ʶˁˍʷ˂ʶˋʺ ˍʹˌΣ ʵʽʰʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ʰˉʶˊʽˈˊʽˋˍʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΣ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ˁʰʽ ˋ̱ ʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾ. 
ɶ ɾˇ˄ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˈ˂ˇʴʹ ˋˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ. ʍˋˍˈˋˇ, ́  ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ʰˉˇ˃ˈ˄˖ˋʹ. ʃˊʷˉʶʽ ˄ h
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˍʰˁˍʽˁʺ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʴʽʰ ˄ h
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˍ ̌ʷˊʴˇ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˁʰʽ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽˋ˃ʷ˄ˇ ˃ ʁˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ. ɾʷˋ˖ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇΣˎ ˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˔ˍʾʸʶʽ ˍʽˌ 
ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʺ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˃ʁ  ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˋˎ˃ʲˇˎ˂˗˄ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰ ̔ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ʁ  ˍˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ 
ˉˊ˗ˍʹˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ʴˊʰ˃˃ʺˌ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʴʽʰ ˄ h
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ̍ ˍʽ ɻ ʶ˄ ˎ ˉʱˊ˔ˇˎ ˄̄ ʶˊʽˍˍʷˌ ʶˉʰ˄ʰ˂ʺ˕ʶʽˌΣ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ  ̋ˁ ʶ˄ʱ. 
ɾʶˍʰ˅ˏ ̱ ʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ ʷʴ˔ˇˎ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎ ɻ ʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ̌ ˊʴʱ˄ˇˎ 
ɶ ɾˇ˄ʱʵʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʰ˄ ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇΦ ʆ ̌ɻ ʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ̍ ˊʴʰ˄ˇ ̫ ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʶˉˇˉˍʶʾʰˌ 
ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΥ  
- ˇˊʾʸʶʽ ˍˇ˄ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 
- ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰ ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵˇˌ  
- ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ʇˉʶˎʻˏ˄ˇˎ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 
- ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʺ ˍˇˎ 
- ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˍˇˎ ʇˉʶˎʻˏ˄ˇˎ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋˍˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ ˃ʶ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌ ˔˖ˊʾˌ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ  
ɾʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʄˈ˂˖˄ 
ʆ ̌ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ,  ́ˇ˃ʱʵʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ  ́ɾˇ˄ʱʵʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʷˌ ʰ́ ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ 
ʰ˂˂ʱ ˈ˂ʶˌ ˇ ̔˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ hʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽˋˍˇˏ˄ ˃ʁ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ. ɶ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ 
ˋˎ˄ˇ˔ʺ ̱ ˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ̌  ̱h ˁˍʽˁˈˌ ˁh ʽ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˌ ̀ ˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌΣ ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁ ʰʽ ́  ʁ̄ ʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ. 
ɰʰˋʽˁʷˌ ʅˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 
- ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵˇ˃˗˄Σ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ 
ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʲʱˋʹ ʶ˄ˈˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ  
- ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ όǊƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΣ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˈˁˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʶ ʰˎˍˇˏˌ όǊƛǎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜύ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ όǊƛǎƪ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύΣ 
- ɳ˂ʶʴˁˍʽˁˇʾ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ϧ ɲʽˁ˂ʶʾʵʶˌ ɮˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌΣ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 
˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ ʵʽˁ˂ʶʾʵʶˌ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ˃ʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄Σ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈ 
ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄Σ ̍ ˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ϧ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 
- ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ˈ˂ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ˁʰʽ ˃ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ϧ ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ  
- ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ 
ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋʻʶʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʽʰˊˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ʶˎˊʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˌ ʵʽˈˊʻ˖ˋʹ ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΦ ɳˉʽˋˁˇˉʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʺ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ 
- I ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʺΣ ˇ 
ˇˉˇʾˇˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ʰ˄ʱ ˍʰˁˍʱ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˇˉˇʽˇˎˋʵʺˉˇˍʶ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ όˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦύ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˎʻˇˏ˄Φ ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ 
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ˁʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ ɶ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶʽ ʰ˃ʶ˂˂ʹˍʾ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌΣ ˁʰʽ ˉʱ˄ˍ˖ˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍˊʽ˗˄ 
όоύ ˃ʹ˄˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˍʹ ˋˏ˄ˇ˕ʹ ˍʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ˁʰʽΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʰˉʰʽˍʹʻʶʾΣ 
ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰˎˍʺˌΦ 
ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˈˌ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˖ˌ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ɾˇ˄ʱʵʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʹ ˇˉˇʾʰ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʲʱˋʶʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ̟ ˌ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ɾˇ˄ʱʵʰ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 
ʹ ˇˉˇʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʲʱˋʶʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 
ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʁ˃ʾ˂ˇˎ όSpeak-up Policy) ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ʹ 
ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʻʷˍʶʽ ˖ˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ 
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ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ʻʶˋˉʽˋˍʶʾ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ɮ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ɼʰˍʰʴʴʶ˂ʽ˗˄Φ ɶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ˎʽˇʻʶˍʺˋʶʽ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱ ʶˉ˗˄ˎ˃ʶˌ ʺκˁʰʽ ʰ˄˗˄ˎ˃ʶˌ h ˄ʰ˒ˇˊʷˌ 
ˁʰʽ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʰ˄ˍʽʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌΣ ˉʰˊʰˍˎˉʾʶˌΣ ˉʰˊʰ˂ʶʾ˕ʶʽˌ ʺ ʱ˂˂ʶˌ ʰ˅ʽˈˉˇʽ˄ʶˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΦ 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˖ˌ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˇ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʵʽʰʻʷˍʶʽ 
ɾˇ˄ʱʵʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ϧ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʹ ˇˉˇʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʲʱˋʶʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΦ  
ɶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹˌ  ˍˈˋˇ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˈˋˇ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶ˄ʵˇʴʶ˄ʶʾˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΦ ɶ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ʲʺ˃ʰˍʰΥ 
- ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 
- ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʷ˂ʶˎˋʺ ˍˇˎ 
- ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 
- ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ 
- ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʰ˄ˇ˔ʺˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ 
- ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ όʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺˌΣ 
ʰˉˇʵˇ˔ʺˌΣ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌύΦ ʂˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʰ˃ʶ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʱʴˊʰ˒ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ όManagement Committeeύ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ 
ɮ˄ʰ˂ˈʴ˖ˌ ˍʹˌ ˒ˏˋʶ˖ˌΣ ˍʹˌ ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ  ˁʰʽ ˍʹˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶ˂ʶˏˋʶ˖ˌ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ʲʱˋʶʽ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ̌ ˒ʷ˂ˇˎˌΦ  
ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ όManagement Committeeύ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʰ˄ʱ 
ˍʰˁˍʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ όˁʰʽ ˇˉ˖ˋʵʺˉˇˍʶ ˁʰˍΩ ʷˍˇˌύ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʹ˄ 
ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ ˍˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎΦ  
ɰʰˋʽˁˇʾ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˇ ˈ˃ʽ˂ˇˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ˍˇˎ ɲʅ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɱʅ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʽˌ 
ɳˍʺˋʽʶˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʹ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ʹ 
ʵʽ̌ʾ ˁʹˋʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ нΦп ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ʶ˄˗ ʹ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ пΦф ˍʹˌ ʶˍʺˋʽʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʷˁʻʶˋʹˌΦ  
I ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷʰˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʻʰ 
ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾˍʰʽ ʹ ʶˍʺˋʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʰˊ˔ʺˌ ʴʶ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ нлннΦ  
ʆˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʻΩ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ʰˉˈ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʺ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлноΦ 
 
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɹˇˎ˄ʾˇˎ нлнмύ 
ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄Φ 
ɶ ˔ˊʺˋʹ мκм-омκмнκнм ʺˍʰ˄ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˃ʶ ˍˇ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɼ˗ʵʽˁʰ 
ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɹˇˏ˄ʽˇˌ нлнмύΦ 
- ɳʽʵʽˁʺ ʃˊʰˁˍʽˁʺ мΦмтΦ ʅˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˁʱʻʶ ʹ˃ʶˊˇ˂ˇʴʽʰˁˇˏ ʷˍˇˎˌ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˎʽˇʻʶˍʶʾ ʷ˄ʰ 
ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄ ˁʽ ʷ˄ʰ ʶˍʺˋʽˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵˊʱˋʹˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ ˋ˖ˋˍʺΣ ˉ˂ʺˊʹ ˁʰʽ ʷʴˁʰʽˊʹ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ 
ˍˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄Σ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ 
 
ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʶ˄ʷˁˊʽ˄ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹ˄ мп ́ɹˇˎ˂ʾˇˎ 
нлнмΦ ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ό˔ˊʺˋʹ мκм-омκмнκнмύ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˃ʶ ˍˇ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ 
ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όɹˇˏ˂ʽˇˌ нлнмύΣ ʵʶ˄ ˋˎ˄ˍʱ˔ʻʹˁʶ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄ ˁʽ ʶˍʺˋʽˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ʵˊʱˋʹˌΦ ɶ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋˁˇˉʶˏʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˃ʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ʶʽʵʽˁʺ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˔ˊʺˋʹΦ 
 
- ɳʽʵʽˁʺ ʃˊʰˁˍʽˁʺ нΦпΦмоΦ ɶ ̟́ ʾ˃ʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇʰʾˊʶˋʹˌ ̌ ˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˈ˔ʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˍ˖˄ 
ˍˊʽ˗˄ όоύ ʶˍ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˔ˇˊʺʴʹˋʺˌ ˍˇˎˌ ˋˍʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ 
 
ʅˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇʰʾˊʶˋʹˌ ʵʶ˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˖ˊʾ˃ʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇʰʾˊʶˋʹˌ ˋˍˇ˄ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶʽ ʹ ʶʽʵʽˁʺ ˉˊʰˁˍʽˁʺΦ  
 
- ɳʽʵʽˁʺ ʃˊʰˁˍʽˁʺ нΦпΦмпΦ  ʁʽ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ 
ˈˍʽ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺ ˈ˂ˇˎ ʺ ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇˎ ōƻƴǳǎ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇ˄ʶ˃ʹʻʶʾΣ 
˂ˈʴ˖ ˉʰˊʱʲʰˋʹˌ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ˈˊ˖˄ ʺ ʰ˄ʰˁˊʽʲ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʺ ʴʶ˄ʽˁ˗ˌ 
ʲʱˋʶʽ ʶˋ˒ʰ˂˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ōƻƴǳǎ ʰˎˍˇˏΦ 
 
ɶ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʶʽʵʽˁʺ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʵʶ˄ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽΦ 
 



 

 

38 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

- ɳʽʵʽˁʺ ʃˊʰˁˍʽˁʺ оΦоΦмн ʆˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ 
˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ̱ ʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍˇˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎΦ ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˋˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰʲ˂ʹˍ˗˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˍˇˎΦ 
 
- ɳʽʵʽˁʺ ʃˊʰˁˍʽˁʺ оΦоΦмр ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ˁʰʽ ˋˎʸʹˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹΣ ˍˇ 
ˉ˂ʱ˄ˇ ˍʹˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˄ʷ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Σ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ 
ʅʶ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˉʽˋˍ˖˃ʷ˄˖˄ 
ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄Φ 
 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˎˇ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ζɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ ɼɮɹ 
ɳʃʁʃʆɳɹɮʅ ʆʍɿ ɾɳɽʍɿ ʆʁʇ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ ɼɮɹ ʆʍɿ ɳʃɹʆʄʁʃʍɿ ʆʁʇηΦ ɰʱˋʶʽ ʰˎˍʺˌΣ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 
ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʰˁˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ˖ˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˇˏ ˇˊʴʱ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍ˖˄ 
˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˁʶʾ˄ʹ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˍˇˎΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ˁʰʽ ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄Σ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ˄ ʵˇ˃ʺΣ ˍʹ˄ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʰˎˍʺˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰʻʷˍʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ɲʅ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʅˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮˉˇʵˇ˔˗˄ ˁʰʽ 
ʇˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˊˇʶʵˊʶˏʶʽ ˇ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˌ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌΦ ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˎˍʺ ʻʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлнн. 
 
 

2.13 ɾɶ-ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɼɮʆɮʅʆɮʅɶ 

ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ -́˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰˊˍʽˋˍʶʾ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍ ̌ .h 151 ˍˇˎ 
ɿ.4548/2018 ˁ ʰʽ ̄ ʰˊʷ˔ʶʽ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ ̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃  ʁ̱ ʽˌ ʁ ˉʽʵˈˋʶʽˌ ˁ ʰʽ ̱ ʽˌ ̒ ʷˋʶʽˌ ̱ ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ̀  ʁ̀ ˔ʷˋʹ ˃  ʁ̄ ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ, 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ, ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ ʁˍ ̌ˋʶʲʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄, ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ ́ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰ. ɴ˔ʶʽ ˋˎ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˍ˖˄ 
ˉˊˇˍˏˉ˖˄ GRI (Global Reporting Initiative Standards) ˁ ʰʽ ˍˇˎ ʁʵʹʴˇˏ ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ESG ̱ ˇˎ 
ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ. 

ʃˊˈˋʻʶˍʶˌ ˁʰʽ ˉʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ʰˎˍʱ ˍ hʻʷ˃ʰˍʰ, ʻ  hʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˋˍˇ˄ ɳˍʺˋʽˇ 
ɮˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ʇˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ & ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʅʰˊʱ˄ˍʹ 2021, o ̌ ˉˇʾo  ̩ʻ  hʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱  hʃˊˈˍˎˉʰ GRI ˁ ʰʽ ̒  hʁ ʾ˄ʰʽ ɻ ʽʰʻʷˋʽ˃ˇˌ ̫ ˖ˌ ̱ ˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ ̱ ˇˎ 2022. 

ʅˏ˄ˍˇ˃ʹ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ 

ɾʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʽˋˍˇˊʾʰ ʱ˄˖ ˍ˖˄ рл ʶˍ˗˄Σ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʹʴʶˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋˍʹ˄ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɳˎˊ˗ˉʹ ˃ʷˋ˖ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊʺ 
ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌΦ  

ɼʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʽˋˍˇˊʾʰˌ ˃ʰˌΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ 
ʶ˃ ˉʽˋˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ˁʱʻʶ ˃ʷˊʰΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʱ˄ˍʰ ˎˉΩ ˈ˕ʽ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ-
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍʹˌ ʵˊʱˋʹˌ ˃ʰˌΦ ɶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˃ʰˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ 
ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ϧ ʃʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌΣ ʁʽˁʽʰˁʺˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌΣ ʇʴʶʾʰˌ ϧ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁʰʽ ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄ ɳˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺˌ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ brands ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʺ ˍʹˌ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Φ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʅʰˊʱ˄ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ, ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ, ˋ ʁ13 ˔˗ˊʶˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ, ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰ, ʃˇ˂˖˄ʾʰ, ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ, ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ, ʅʶˊʲʾʰ, ʆˋʶ˔ʽˁʺ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ, ʅ˂ˇʲʰˁʾʰ, ɰˈˊʶʽʰ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ, ʁˎʴʴʰˊʾʰ, 
ɰˇˋ˄ʾʰ-ɳˊʸʶʴˇʲʾ˄ʹ, ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ, ʁˎˁˊʰ˄ʾʰ, ˁʰʽ ʄ˖ˋʾʰ, ʶ˄˗ ˉh ˊʱ˂˂ʹ˂ʰ, ʵʽʰˍʹˊʶʾ ʷ˄ʰ ʽˋ˔ˎˊˈ ʵʾˁˍˎˇ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˋ ʁ
ˉʰˊʰˉʱ˄˖ h ˉˈ 50 ̝ ˗ˊʶˌ ˃ ʷˋ˖ ɦ ˃ʶˋ˖˄ ʁ ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ̀ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ɮˋʾʰΣ ɮ˒ˊʽˁʺ ˁʰʽ ʍˁʶʰ˄ʾʰ. 

ɶ ʽˋˍˇˊʾʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˍʰˎˍˈˍʹˍʱ ˍ̌  ˎˋˍˇ ˋʺ˃ʶˊʰ. ʁ ̔ʰ˅ʾʶˌ ˃ʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ ʹʻʽˁʺ ˍˇˎ ˉˎ˅ʾʵʰ ˉˇˎ 
ʶ˃ˉʽˋˍʶˏʁ ˍʰʽ, ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍ ́˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍ̌  ˎˁʰʽ ˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ 
ˍ̌ .ˎ ɶ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶʾ˄ʰʽ ˍ ̌ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˍ̌ ,ˎ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˄ˈʹ˃ʰ ˋˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˍ̌ ˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ˁʰʻ˗ˌ 
ˋ̱ ˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˉʱ˄ˍʰ, ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ̌ ,ˎ ˄ hʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ  ̒ʁ ˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʸ˖ʺ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄. 

ʁ ̔ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ʰ̄ ˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍˇˎ ʁ˃ʽ˂ʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ, ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˇʾ ˉˇˎ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌ ʁ˃ʽ˂ʽˁˇˏˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˃ ʁˍ ̌ˉʱʻˇˌ, ˍ ̌ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˒ˇˋʾ˖ˋʹ ˍˇˎˌ. ɮˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍʷˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ 
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ, ˁ ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ̱ ˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˉʶˊʺ˒ʰ˄ˇ ˁ ʱʻʶ ˃ ʷˊʰ. 



 

 

39 ɳʆɶʅɹɮ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɳɼɸɳʅɶ ʆɶʅ ʋʄɶʅɶʅ ɮʃʁ мκмκнл21 ς 31/12/2021 

 

 

ɶ ɻ ˏ˄ʰ˃ʹ ̱ ˖˄ brands ˁ ʰʽ ́  ɦ ˊˍʽʰ ̌ ˊʴʱ˄˖ˋʺ ʁ ʾ˄ʰʽ ̌  ̔̄ ˎ˂˗˄ʶˌ ̱ ʹˌ ˒ ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌ ˃ ʰˌ ˁ ʰʽ h ˎˍˇʾ ̄ ˇˎ ʁ ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ̱ ʹ˄ ̀ ˍʶ˄ʺ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃  ʁ̱ ˇˎˌ stakeholder ̱ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ, ̀ ˍˇ ˁ ˇʽ˄ˈ ̀ ˍˈ˔ˇ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺ h ˅ʾʰˌ. 

ɮʴˁʰ˂ʽʱʸˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˃ʰˋˍʶ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˗˄ˇˎ˃ʶ ˃ʷˋ˖ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˉˇˎ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇˎ ˋʺ˃ʶˊʰΣ ˒ˊˇ˄ˍʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ʰˏˊʽˇΦ 

O ˋˁˇˉˈˌ ˃ʰˌ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ʰˉ˂ʷˌ ˁʰʽ ˈ˃ˇˊ˒ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˒ˍʽʱ˔˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹΣ ˉˇˎ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʱʻʶ ˃ʷˊʰ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊʹΣ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˅ʾʰΦ 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏʶʽ ˋʶ ˃ʽʰ ˅ʶˁʱʻʰˊʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 
ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʽˋˍˇˊʾʰˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʶˊʵˇ˒ˈˊʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ 
όɾʶˍˈ˔ˇˎˌΣ ʆ́ ʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ ʋ́ ʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ɹɻˊˏ˃ʰˍʰΣ ʃʶ˂ʱˍʶˌΣ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΣ ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌΣ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ - ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ɼ́ ʰˍʽˁʷˌ ɮ́ ˔ʷˌΣ ʄˎ ʻ˃ʽˋˍʽˁʷˌ ɮ́ ˔ʷˌύΣ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ  

 

ʁʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʰˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍˇ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʰˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ʁʽˁʽʰˁʺˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌΣ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁʰʽ ʁ˃ˇˊ˒ʽʱˌ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˍʹˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ϧ ˍʹˌ ɼˇʽ˄ˇˉˇ˂ʽˍʶʾʰˌ ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ɼˊʰˍ˗˄Σ ˉˊˇˋʶʴʴʾʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰˌ 
ʻʶˍʽˁʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ ˃ʰˌ ˉˊˇʿˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʹʻʽˁʺˌ ˃ʰˌΦ 

ʆˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 
ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 
ü ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˈˋˇ ˋʶ ˇˊʴʰ˄ʽˁʺ ʲʱˋʹ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄Σ 

ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˄ʷʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˋʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ 

ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΦ 

ü ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʽ˗˄Φ 

ü ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ 

ü ɳˉʰ˄ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˁʰʻʰˊ˗˄ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˊˇ˗˄ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˍˇ  ˎ̫ ˊʴ˖˄Φ 

 

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶˁˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ̱ ˇ ˈˊʰ˃ʱ ˍˇˎ ˃ ʶ ˇʵʹʴˈ ˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˍˇΦˎ ʁʽ ˁ ˏˊʽʶˌ h ˅ʾ̩ʁ ˃ ʰˌ ʁ ʾ˄ʰʽ: Excellence, Trust, Humbleness, 
Ownership, Sustainability. ʁʽ ʰ˅ʾʶˌ ˃ʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ ʻʶ˃ʷ˂ʽˇ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ʰˌ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˁʰʽΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˋˍʰʻʶˊʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ʰˌ ʰˉˈʵˇˋʹΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˍʹ ʲʱˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˃ʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ   


































































































































































































